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1.CBpxa n obnacrt npumeHe

YHanpehewe cuctema huHaHCcujcKor ynpaBrbakba U KoHTpone (y garbem Tekcty: cuctem OYK) y
jaBHOM cekTopy y Peny6nuum Cpbuju 3axteBa M pasmaTpare pu3vka Koju MOry yTuuatu Ha
peanu3aumnjy CTpaTellkux U onepaTUBHUX UWIbEBa opraHusauunje. Hamme, 3akoH o ByLieTCckoM
cuctemy gedmHuie oa je pykoBoaunal, KOpUCHWKa jaBHUX cpeacTasa (Y AarbeM TekcTy: TexHu4ka
LKoMa) ogroBopaH 3a ycnocrtaBibawe cuctema PYK uumju je mHTerpanHuM geo u ynpaeribarbe
pusanumma, ok MNMpaBUNHWK O 3ajeQHNYKUM KpUTEPUjyMUMa M CTaHAapAMMa 3a yCnocTaBibakbe,
OyHKUMOHMCae U n3BellTaBarbe 0 cucTemMy oMHaHCU|CKOr yrpaBibaka U KOHTPOSE Y jaBHOM
cektopy (4naH 7), nponucyje ga pagu ynpaerbakwa pusnuuma, pykosogunay KJC yceaja
cTpaTervjy ynpasrbaka pu3nKoMm.

CtpaTterunja ynpasreatsa pusmumma (y garbem Tekcty: Ctpartervja) npeacrasiba CTPYKTYMpaH U
CUCTEMCKM MPUCTYN yTBphHKuBaky U ynpasrbawy pusnumma. Cepxa ose CTpatervje je ga npyxw
CMepHMLe Yy nornegy ynpasribaka pusnumma, Kako 6u ce octBapunm CTpaTellkm U onepaTuBHU
unrbeBmn TexHMYKe LWKone , ocurypana 3awTuta 3anocreHnx n nocnosHe nmosmHe n obesbeanna
doMHaHCKjCKa OapPXKMBOCT.

Crtparteruja neduHvLLe METOOO0NOLLKN OKBUP 3a HAYMH yBOfeHa npoueca ynpasrbawa pusnyuma
yHyTap ycTaHoBe, Kao 1 3a yBohere npakce ynpasrbata pusnLmma Kao HEONXo4HOr enemMeHTa
pobpor ynpaerbamwa, yHyTap kojer he CBM OpraHu3auuMoHW [enoBU YCTaHOBE MNpUMerMBaTu
npouec ynpaerbaka pusnLMMa y cknagy ca CBOjMM HaAJIeXHOCTMMa M O4roBOPHOCTMMA.
Crtpaternja parbe geduHvwe LUMIbEBE W KOPUCTW Of Yynpasrbaka pusMuuma M HauvH 3a
naoeHTUMKoBake, NPOLIEHY U paHrmparwe pu3mnka kako bu ce Ha Hajborbn Ha4yvH JoHena oanyka
O TOMEe Kako MnocTynaTtu y crydvajy nojase pusuka, u ogpehyje nuHuje oaroBOPHOCTU CBUX
pykoBogurnala n CBMX 3anoCfeHnX y Npouecy ynpasrbawa pusvuyMma, HauyvH n3BellTaBaka o
eBUAEHTVPaHNM pU3nLMMa U HUXOBOM CTaTycy.

LlI/IJ'beBI/I cagpXaHu y CTpaTellkum, onepatunBHUM UIU CbI/IHaHCVIjCKI/IM NNaHCKUM U pa3BOjHI/IM
OOKyMeHTMMa noJia3Ha Cy OCHOBa 3a yTBpf]VIBal-be pun3nkKka Ha cCBMM HUBOUMA TexHu4Ke LWKone .

[ob6po gedumHucaH, ycnocTaBrbeH U peannsoBaH NpoLec yrnpaesibakba pu3numma 3axTesa:
v' PasymeBah€e p13nka KojuMa je U3rioxkeHa yCTaHoBa;

v [oHolewe M NpuMeHy oaroBapajyhe ctpartervje ynpasrbakwa pusvuLyMMa, aKTUBHOCTU U
Mepa Kojuma ce pu3num ymamyiy;

v [etmHncare 1 NprMeHy KOHTPOSTHUX aKTUBHOCTM U Mepa;

v bnaroBpemeHo npeasuhake NPOMeHa Y NOCMOBHOM OKPYXKEHY.

Y noctynky yHanpefhuBawa cuctema YK geduHcaHO je M onmcaHo YKynHO [39] Krby4HUX
NOCMOBHMX NpoLeca Koju ce ogsujajy y TexHnukoj wkonun. OBM NOCMIOBHU NpoLecn obyxeBaTunm cy
CBe acrekTe nocrioBawa [TexHu4ke LwKone], ykrby4yjyhu nocrnose vHaHcuja, pa4yyHOBOACTBA U

jaBHUX HabaBKkK, aAMUHUCTPATUBHO-NPABHE NOCIIOBE, NMaHnpame, ynpaBibake U U3BeLUTaBambe,
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Kao u peanusaLujy Nporpamcknx akTMBHOCTM ycTaHoBe. PU3num cy pasmaTtpaHu y Be3un ca CBakum
NOCMOBHMM MPOLIECOM U HErOBUM onepaTUBHUM LnIbeM, Tako aa ce CtpaTtervja ogHocuK Ha cBe
NocnoBHe npouece y TeXHWYKO] LWKOMK , a MPUMEHYjY je CBU 3anoCheHM.

2.MpaBHU oKBUpP N aepuHUUNnje

Osa CrpaTervja ynpasrbamwa pusvumma je gevHucana y cknagy ca:

3akoHomM o 6yyemckom cucmemy (1naH 2, 80, 81, 82 n 83), (,Cn. rmacHuk PC*, ©6p.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 — gp. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 n
72/2019)

lMpaesunHuUKoMm o 3ajeGHUYKUM KpumepujyMuma u cmaHOapouma 3a ycrnocmaesbaHe,
¢pyHKUUOHUCaH-€ U u3eewmasaH-e O cucmemy ¢UHaHCUjCKO2 yrnpaesrbata U
KoHmpouse y jagHom cekmopy, ,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 89/2019 - YUnaHom 7. MpaBunHuka
NPoMnncaHo je Aa pagu BpLUeHa aKTMBHOCTUM ynpasrbaka pusmunma, pykosogunay KJC
ycBaja CTpaTervjy ynpaerbakba pusmuuma Koja ce axypupa CBake Tpu roguHe, Kao u'y
cnyyajeBMMa Kafa ce KOHTPOITHO OKpYXXeH€e 3HayajHuje 3MeHu, Npu Yemy KOHTpone Koje
cnyxe 3a cBofere pu3nka Ha NpUxXBaTIbMB HUBO MOPajy BUTKM aHanu3npaHe n axypupaHe
Hajmarse jeqHOM roguiumse.

Y cknagy ca HaBegeHum [lpasunHukom, lIpupy4YHUKoM 3a (bUHAHCUJCKO ynpaesbake U
KoHmpony* n CMepHUyama 3a yrnpaesbat-e pusuyuma?®, 1edpMHUCaHN Cy U KIby4YHM NOjMOBU Y
npoLecy ynpaerbarwa pusnumva:

v

v

v

v

Pu3wuk npencrasrba BepoBaTHohy aa he ce gecutn ogpehern gorahaj kojy 6u morao umaTm
HeraTMBaH yTuLaj Ha ocTBapuBane unrbesa KJC. Pu3nk ce mepu Kpo3 erose nocrneguue
(yTvuaj) n BepoBaTHONyY AeluaBamsa.

YTuuaj ce ogHOCK Ha 3Ha4aj hMHaHCKjCKMX nnu HedoMHaHCHjckux edpekata unm nocrneauua
kojuma 6u KJC morao 6uTK n3noxeH y cryyajy peanvsawmje pu3uka.

BepoBaTtHoha ce ogHocum Ha MmoryhHocT ga he ce pgecutm HenoBorbaH gorahaj u
npouewyje ce y ogHocy Ha ykynaH 6poj npomeHa y NOCMOBHOM Mpouecy Yy yHanpea
oapeheHoM BpEMEHCKOM Nepuoay.

YnpaBrbawe pusnuuma je rnpouec Koju nogpasymena naeHTUdUKauujy pusmnka, HUXOB
onuc, aHanuay, NpoueHy W paHrpake N0 npuopuTeTMMa, CnNpoBONEH-€ HEOMXOOHMX
KOHTpoONa ca UMrbeM a ce U3roXeHOCT pusnuumMa ceefie Ha NpuxeaTibyMB HUBO, Npahere

1 Mpupy4HUK 3a MHAHCUjCKO yrpaerbawe W KoHTpony MwuHucTapcTtBa cuHaHcuja Penybnuke Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/FUK-Prirucnik-PIFC.pdf
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CmepHuue 3a  ynpaembawe  pusnuuma  MunuctapctBa  dumHaHcuja  Penybnuke  Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima-PIFC-tvining.pdf
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M n3BelutTaBame.

v WpeHTudpmkoBawe pusnka je npouec yTBphuBawa noTeHuujanHux porahaja wu
aKTUBHOCTU KOjU MOry yrpo3uTtu nocroBawe KJC, HeroB yrnea v noBepewe jaBHOCTU Y
Hera, kBanuteT npyxawa ycnyra KJC, nnun gosectun go rybuTtka cpeacraBa UM MMOBUHE.

v' Onuc pu3KKa je npouec jacHor onucmeara yTBpheHnx puanka, yaumajyhmn y 063mp rnaBHu
Y3pOK pu13nka 1 NoTeHumMjanHe nocneauue pusnka, Tj. ytuuaj Ha umrbese n aktusHocTu KJC.

v' lpoueHa p13MKa je NoCTynakK KojuM ce Ha cuctTemaTudaH HaunH obaBrba npoueHa yTuuaja
KOju pM3nK MMa Ha OCTBapuBake LurbeBa 1 ogpehyje BepoBaTHoha HacTaHKa pusmnka.

v' TpeTupake pusmka nogpasymeBa akTUBHOCTU Koje ce npeay3vmajy y Uuiby cMamnBama
BepoBaTHoOhe HacTaHka pu3vka, ybnaxaeawa HeraTMBHMX MOcrneavua Koje je pusuk
nsaseao unuM oboje WTO noapasymeBa YycrocTaBrbake oAroBapajyhx KOHTPOMHMX
aKTUBHOCTW.

v MerpeHTHI/I PU3UK npencrtaes/iba HUBO pPU3MKa nNpe npeagy3nMmala Ouno KakeBux
aKTMBHOCTW 3a HeroBo y6na>i<aBaH>e.

v' Pe3ugyanHu pu3uK NpeAcTaBiba HMBO pPU3MKA HAKOH MNpedy3vMmarba akTMBHOCTM 3a
ybriaxxaBare puauka.

v' Mpaheke pusnka je NnpoLec Kojum ce nNpaTn 1 NpoBepasa Aa fu y npakcu yHKLNOHULLY
YCMOCTaB/bEHE KOHTPOJSIHE AaKTMBHOCTM Tako LITO ChnpevaBajy, OAHOCHO ybnaxasajy
oapenheHn pusuK.

v' Perucrap pusuka je TabenapHu npvkas u nperneg naeHTMgrKoBaHNX pusnka, NpoLeHe
pu3nka MNo KpuUTepujymy yTuuaja Koju MMa Ha OCTBapuBake LuibeBa M BepoBaTHoOhe
nojaBreuBana, NOTPEOGHNX aKTMBHOCTM, OOHOCHO KOHTpona koje he cmawunTu nocneguue
aenoBaka pusnka, ocoba 3agyeHux 3a cnpoBofere KOHKPETHUX aKTMBHOCTW, Kao u
POKOBa 3a HMXOBO U3BPLUEHE.

3. YnpaBrbawe pusukom / Ynore, HagnexHocTu u
OAroOBOPHOCTMU

TexHn4Ka LWKona je opraHM3oBaH/a Kao jeANHCTBEHa OpraHu3aumoHa LenuHa.

LLlemaTckM npukas opraHu3aumoHe CTPYKType ca PyKOBOAMOUMMA je MpuKasaH Ha cnvumn y
HacTaBKy.

CBU pyKOBOAMOLM U CBY 3aMOCneHn y TexHWYKoj LWKonu umajy ogpefeHu cteneH oaroBopHOCTU Y
npouecy ynpasrbawa pusmumma.

Ynora pykoBoAcTBa yCTaHOBE je [ja yCrnocTasu ,TOH Ca BpXa“ U yTuye Ha KynTypy ynpasrbara
pu3Munma y yCTaHoBM, Aa MHCUCTUPA Aa npouec ynpasrbaka pusnunuma byae HensoctaBHU €0
cuctema OYK, Ooa oapeam Koje BpCTe pu3vKa Cy MpuXBaTIibMBE M CXOOHO TOMe oarosapajyhu
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aneTuT 3a puU3MKOoM (CMPEeMHOCT 3a npey3Mmame puanka), ga npaTv Mnpouec ynpaBrbakba
HajBaXKHMjUM pU3MLMMAa, U O3 Ha roAULLHEM HUBOY PasMOTPUTU MPUCTYN ynpasrbaky pusmumma
W [a carnacHoCT Ha NpoMeHe unu yHanpehewa KIbyYHUWX enemeHata Yy npouecuma u
npoueaypama ycTaHoBe.

Ynora 3anocneHux je fa nowTyjy 1 npuMemyjy npouenype n MexaHusme UHTEPHUX KOHTpona u
Aa HagpeheHe obaBeluTaBajy 0 moryhmum nojaBama HoBMX puanka. Hanve, 063Mpom ga 3anocnexm
obaBrbajy Behu feo onepaTMBHUX MNOCMOBA, OHU U UMajy Hajsuwe moryhHoCTu ga oTkpujy moryhe
npobreme n HENPaBUITHOCTK Yy NOCTOjeNMM NpoLiecMMa U KOHTPOSHUM akTUBHOCTUMA, T€ je HnUXoBa
ynora aa npuvjaee CBe yoYeHe HenpaBunHoOCTK, cnabocTu, pusuke 1 npeanoxe agekBaTtHe Mepe 3a
yHanpehemwe.

Mpernepn ynora n 0AroBOpHOCTU CBUX PyKOBOAMMALA U CBUX 3anOCneHnxX y TEeXHUYKOj LWKONu aat
je y Tabenu y HacTaBky:

MPEKTOp LUKOJIe
Bvp P v [edurHuile cTpaTellke LUMrbeBe yCTaHoBe

v' YcnoctaBrba epekTuBaH CUCTEM ynpasribaka pusmumMMa Koju
he noMmohK y ocTBapery NOCTaBfbEHNX LNIbEBA

v" OoHocu CTpaTtervjy ynpasrbatba pusnmumuma

v BpLLII/I Haa30p npoueca ynpasrbaka pnusnymnma

PykoBoaunay PagHe
rpyne 3a ®YK

<

Mpeasoau KynTypy ynpasrbakba pUsnKom

v [laje carnacHoCT Ha rofuLUkby OLEHY pusmka

LR v' KoHTHympaHo yHanpehyje CtpaTervjy ynpaerbaka pusmumma

N OKBUP KOjU je Y heHOj ocHoBM (cuctem DYK)

v' OAroBOpHU 3a yrnpaBrbakbe pU3nLMMa y OKBUpy obnacTtu 3a Kojy
Cy HagnexHu (y OOHOCY Ha UWbeBE W3 CTpaTeLLKnx
AOKyMeHaTa, onepaTMBHMX NMiaHoBa M NOCMNOBHMUX NpoLleca)

v/ OOroBOpHM 3a [JOKYMEHTOBak€ Mnogataka O pusmuuma 'y
Peructap pusuka

v' Tpate yBohewe Mepa 3a ybnaxaBare pusuka

v' O6Ge3behyjy Oa 3anocneHn y HUXOBUM OpraHn3aunoHNM
jeavHnuama noctynajy y cknagy ca Ctpaternjom ynpasrbarka
pusnunma

v/ YcrnocTaBrbajy OKpyXewe Yy KOMe  3anocfneHn  BpLue
naeHTudukaumja pusmka m o ToMe obaBeluTaBajy BuLle
yrnpasrbayke CTpyKType




EMEEEL v MNocTtynajy y cknagy ca nonutMkama M npoueaypama

ynpaBibaka pusnunumMa Tako LWTO NOeHTUDUKYjY pU3nKe Koju 6u
MOIfN pe3ynTupaTn HeUcnyweweM KIbyYHUX UUrbeBa WNn
3agaTaka

v TpwujaBrbyjy HagpeheHoM pyKOBOOMOLY CBaKM HOBU PU3MK UMK
HeoaroBapajyhe noctojehe mepe KOHTporne

v TlpuMetbyjy KOHTpPONHE MexaHu3Me Y Uuurby YyOnaxaBara
pusmka

v Tpeanaxy v pa3Bujajy HOBe KOHTPOSIHE MexaHn3Me 1 NMraHoBe
3a garoe noborsbllarke KOHTporna

Tabena 1. Ynoza u o02o80pHocm pykogodcmea U 3arociieHUxX y Npouecy ynpasibaka pusuyuma



4.Mpouec ynpaBrbatba pusmumma

Mpouec ynpaBrbakba pusMLuMMa CacToju U3 YeTMPU OCHOBHA Kopaka Koja ce npumekrbyjy U Ha
cTpaTeLlKke U Ha onepaTuBHE pusnke: 1) ngeHtTudukaumnja pusmka; 2) aHanmaa v npoueHa pr3nka;
3) ogrosop Ha pusuke; 1 4) npahewe N n3BeLlTaBaHe.

HUnentudn-
Kanuja
pu3HnKa

Crparemikn
|
onepaTuBHA
1018 82:37¢

IIpaheme n
H3BelTaBa
be

(0J)141):11))
HA pU3HKe

Cnuka 1. lpouec ynpasrbara pusuyuma

lMonasHa Ta4yka rpoueca ynpasrbawba pusnuuma je ogpefhmBame KOHTEKCTa, WTO nogpasymena u
jacHo gednHUcae 1 pasymeBare CTpaTeLKMX 1 onepaTuBHUX LUIbeBa yCTaHoBe.

CTpaTewKkn uurbeBuU Cy AYrOpOYHWU LMIBEBM KOjU Cy CapXaHW y pas3BOjHUM M CTpaTeLlknm
JOKyMeHTMMa ycTaHoBe, npe csera y LUkonckoMm pasBojHOM nnaHy, Foguwrwem nnaHy paga
wkone, Wkonckom nporpamy. ¥ ToM cmucny, TexHuyka wkorna he yTBpOUTU pU3UKE Ha CBUM
HMBOMMA 1 Yy CBMM NNAHCKMM AOKYMEHTMMa JoHoLWweweM Pernctpa pusmka Ynme he ce omoryhutin
Aa ynpaerbake pusnumMma noctaHe cacTaBHM Oe0 npoueca nnaHupakwa M OOHOLWEeHa oAsiyka.
NcToBpemeHo he n3beraBaTn akTMBHOCTM KOje HOCE PU3WK MO yrnen yctaHoBe n omoryhutun ga ceu
pyKOBOAMOLM W 3arocreHn Koju goHoce oanyke 6yay CBEeCHUM CBOje OA4rOBOPHOCTM Y rnpouecy
yrnpasrbana pusmumma.

OnepaTMBHU LUIbLEBU Cy cneunduyHn U BpeMeHCKM ogpeheHn n cagpXaHu cy y roaubum
nnaHoBMMa akTMBHOCTWU, U TO Cy pa3sBujake BELITUHE aKTUBHOI yyeha Ko y4yeHuka, utg. u
AeuHny Ux pykoBoaMoumM Ha cBMM HuBouMa. MoTpebHo je naeHTudukosat pusmke n 3a ose
unrbeBe U oapeAuTW afeKkBaTHE Mepe 3a HMXOBO ybnaxaBawe WUnu OTKNnawake Kako He 6u
yrpo3unu peanusaumjy ctpaTelkmx umrbesa. [pahemem 0BUX pu3nka y OKBUPY OpraHn3aLMoHNX
AenoBa oOf CTpaHe pykoBoAumnaua yHyTpallkWUX opraHu3aumoHux jeauHuua omoryhuhe ce
edeKTUBHO yrpasrbake pu3mLMMa Ha onepaTtMBHOM HUBOY.

CBu pyKkoBOAMOLM M 3anocrieHn y TeXHUYKOj LUKONM Mopajy BuMTu ynosHaTu 3a npuHUMnuma u
BPeAHOCTMMaA ynpaBrbakba pusnumma, kao n ga éyay ykibydeHu y oBaj npouec. HeonxogHo je aa
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pyKkoBOACTBO TexHuudke LiKkona obe3bean ga CBM 3anocneHn pasymejy, Ha HauvH Koju ogroBapa
HBUXOBOj YyNosu, wrta je 3anpaso CTpaTtervja ynpaerbaka pusvuMma, LTa cy npuoputeTn y
norneay p1M3uka u Ha Koju ce HauvH KOHKpeTHa pafHa 3agyXera 3anocreHnx y ycTaHoBM yknanajy
y HaBedeHN OKBMP. YKONMKO Ce OBO He OCTBapu, TexHudka wwkona Hehe 6utn y moryhHocTm ga
crpoBefe ynpasrbakwe pusnumma Ha ogrosapajyh u gocriefaH HauuH, y3 peJoBHO pa3maTpane
NPUOPUTETHUX pU3MKa.

Takohe je HeonxogHo Aa TexHuyka wWwkona MMpOT Kopake y npouecy yrnpasrbaka pusmunma
nocmaTtpa Kao KOHTMHYMpaHu MPOLeC, Kako je onmcaHo y HacTaBky, 063vMpoM Aa cy MehycobHo
noBe3aHu 1 a cy pM3numM AMHAMUYHM MO CBOjOj MPUPOAM U NOAMOXHM NPpOMEHaMa Kpo3 BpeMe.

1) WpoeHTudunkoBame pusmka

NoeHTndrkoBawe pusnka je NnpBu Kopak y npoLecy ynpasibaka pusmunma TexHudka wkona wu
nogpasymesa naeHTUMKoBake U AOKYMEHTOBaHe NOTeHUMjanHmMx gorafaja koju mMory yrposnti
peanusauujy uurbesa yCcTaHOBE.

Mpunukom maeHTudunKkaumje puamnka, TexHuyka wkona he ysetn y o63mp uurbeBe HaBedeHe y
cTpaTeLLKuMm, ornepaTMBHUM U (PUHAHCK]CKMM NNAHCKMM [OOKYMEHTUMa, Kao W cBe fgorahaje wu
aKTMBHOCTU KOjU MOTY Yrpo3uTu NOCIOBake YCTaHOBE, HEH Yrred U NoBepewe jaBHOCTU Y kY,
KBanuTeT peanusauuje Nporpamckmx akTMBHOCTWU W Npyxaka ycnyra, unv goBecTn o rybutka
cpeacTtaBa unvm nMoBuHe. Y uurby 6orber npenosHaBaka 1 Beher obyxsarta nogpydja, pusmum he
OMTU MOEeHTMUKOBaAHM Ha HMBOY LUKOME NOo rpynamMa nocnoBa a y OAHOCY Ha CTpaTellke u
onepaTtuBHe Uurbese, (OUHAHCUjCKE MaHoOBE U LUMIbEBE MOCMNOBHMX npoueca, npu yemy he 6utn
carnefaHn pusnum U3 CBUX KIbyYHUX Fpyna pusnka, U TO: EKCTEPHOr OKpYXeha; niaHupawa,
npoueca M cucTema; 3anocrieHux W opraHusaumje; 3akOHMTOCTM W WUCNPaBHOCTU paja W
nocnoBawa; U KOMyHuKauuje n nHpopmaumja. Ha osaj HaumH 6rhe obyxsaheHun CB/ acnekTn 1 cea
noTeHuujanHa nogpydja puauka.

3a ngeHTnrkoBakwe puamnka he ce KOPUCTUTU ABa KOMMNEMEHTapHa npuctyna: 1) oao3ro npema
pone, 3a yTBphuBawbe CTpaTelKkuX pusnka Ha HajBMLEM OpraHM3auuoHOM HUBOY; M 2) 0[03Aa0
npema rope, 3a yTBpfhuBare onepaTMBHUX PU3NKa Be3aHUX 3a NOCMOBHE npouece, dyHKumje,
npojekTe N akTUBHOCTWU, Tako wWTo he 4naHoBwu pagHe rpyne 3a OYK BpwnTtu nperneq cBojux
roguLWHNX aKTUBHOCTU U NMOCMIOBHUX NpoLeca n Moryhnx nosBesaHux pusmka.

Hajsuwe pykoBOACTBO ycTaHOBe he BUTn yno3HaTo ca onepaTMBHUM pU3mumma Koju Mory yTuuaTtu
Ha peanusauujy CTpaTelkux uurbeBa, OQHOCHO YMjU KyMyraTUBHU YTULA] MOXe NpOoy3poKoBaTh
cTpaTeLuke pusnke. YnaHosu pagHe rpyne he nopen onepaTtvBHUX pu3nKa U3 CBOr noapydja paja,
OMTK yno3HaTh 1 ca CTpaTeLlKkuM pu3nuuma yCTaHoBe Kako 61 MOrnun npenosHaTyt U NPoLeHNTU y
KOjoj Cy Mepu onepaTUBHM PU3ULMA M3 HMXOBE HAANEXHOCTU MNOBE3aHW W/MNIW YCNOBIbEHU
cTpaTeLLKum pusnumma.

TexHnyka wkona [MupoT he 3a naeHTUdUKOBakE pusmMka KOPUCTUTU aHanuady nogaTaka u3
npeTxo4HUX nepuoaa, nusseLlTaja n Apyrnx peneBaHTHUX JOKYMeHaTa Kao U aHanuay nocroBHUX
npoueca v kuma npunagajyhnx akTuBHOCTMU.



2) AHanusa v npoueHa pu3mka

HakoH noctynka naeHTudgurkosamwa pusmka, TexHnyka wrona he pusnke onvcaTtu Tako ga ce Buau
0 KojeM ce gorahajy pagm, koju je heroB y3pok 1 wta 6u morna 6uTtn keroea nocrneguua, OgHOCHO
yTuLaj Ha peanu3auujy unrbesa ycraHose. [letTarbHuje nHpopmavmje o yspouuma v nocneguuama
moryhmnx pusmka omoryhuhe kBanuTeTHUjy u 06jeKTUBHMjY NPOLEHY pu3nka, kao un yTephuBame
ageKkBaTHUX Mepa 3a hUXOBO ybraxaBame.

HakoH ngeHTUdMkKkoBaka 1 onuca pusnka, TexHuyka wwkona he crnpoBeCTM N HMXOBY MPOLEHY.
MpoueHa pu3mnkKa je HeonxogHa Kako 6u ce oHn mornu: 1) paHrupaTu; 2) yTBpAUTM NPUOPUTETHU
puanuy; 1 3) ocurypati nHdopmaumje 3a AoOHOLWEHE oafyKa 0 NOCTynakwy C pusmumnma.

lMpoueHa puamnka cnpoBoamM ce NpoLEeHOM yTuuaja nocrneanua Koju umajy Ha ocTBapere LnrbeBa
TexHuuke Wwkone n BepoBaTtHohe nojaBrbuBama. lNpoueHa yTuuaja obyxsata npoueHy 3Havaja
nocneguua ako ce pusMK OCTBapu. YTULA)] pu3nka MoXe OUTU manu, YMEpPEH Wnn BEeSUKW.
BepoBaTtHoha ce ogHocK Ha yvyecTanoctT MoryhHoCTu aa ce goroam HenoBosbaH gorahaj y yHanpeq
ogpeheHoM BpeMeHCKOM nepuoay. BepoBaTHoha ce MOXe NPoOLEHUTW Kao Mana, cpegwa U
Benuka.

M3 npoueHe yTuuaja u BepoBaTHoOhe nojaBrbMBakba pu3vka MNpousnniasv npoueHa YyKyrnHe
M3J10XXeHOCTU PU3MKY Ha OCHOBY Koje ce ogpenyjy NpMopuTeTHU pU3nLn, OAHOCHO PU3NLM KojuMa
ce Mopa ynpaerbaTh. YKyrnHa M3NOXEeHOCT pu3uky gobuja ce MHoXewem 0ogoBa yTuuaja C
©onoBMma BepoBaTHoONe.

TexHuyka wkona he NpoueHy YKyrnHe U3NOXEHOCTU PU3NKY BPLUMTM Ha OCHOBY MaTpuue 3x3
(anjarpama yHakpcHor nosesuBata yTuuaja u BepoBaTHohe).

HakoH npoueHe pwusmka TexHuyka wkona he CApoBECTU HMUXOBO paHrvpawe paau
naeHTMduKoBawa MNPUOPUTEHUX pu3nKa. [1pUOpUTETHU PU3ULKM CYy OHU pU3ULM 3a Koje je
npoueweH Hajpehun cTeneH yKyrnHe M3roXeHOCTU, Npu YeMy je akueHaT Hajnpe Ha cTpaTeLlukum
pu3nMuMMa, onepaTUBHUM pPU3MLMMa KOjU YTUYY Ha aKTUBMpaHe CTpaTeLlKUX pusnka u pusmumma
o4 npeBapa n HenpaBWIHOCTK Kojuma he ce 6aBuUTK HajBULLIE PYKOBOACTBO YCTaHOBE.

3) MocTtynawe no pusnuuma

PearoBare nnu ogroBop Ha pu3uK je pasmaTtpawe Moryhmnx mepa kKojuma ce Moxe ytuuaTtu Ha
pU3uke.

TexHunyka wWkorna he pearoBaty Ha pU3nKe Kako GM HEM3BECHOCT M MOTEeHLUMjarnHy OnacHoOCT o4
pu3vka NPeoKpeHyrna y KOpUCT TuMe WTo he enuMuHucaTn nNpetThe U UCKOPUCTUTU MNPUIKUKE.
Opnyky o Tome Koje he ce mMepe npeay3eTu Kao OAroBOp Ha pusvke AoHehe pykoBoaMoum
TexHnyka wkona. Mepe koje he TexHuuka wWkona NpMMeEHNTN 3aBucuhe of yTBpheHux yspoka
pusmka. CBe mepe Koje byay npeayseTte y UMby pellaBara pyusmka buhe geo MHTepHUX KoHTpona
Koje ce cnpoBofe Ha CBUM HYBOUMA YCTaHOBE U Of CTpaHe CBUX 3aroCieHuX.



TexHuuyka wkona he geduHncath jegaH of YeTUpU HayvMHa rnocTynaka Kao OAroBop Ha PU3MK Y
3aBWCHOCTW O aHanu3e pusuka:

1) UsberaBawe pusmka, WTO he nogpasymeBaTm MpeKMaake akKTUBHOCTU, jep
naoeHTudmKoBaHe pusmke Huje moryhe TpetmpaTn HUTU CBECTU Ha NPUXBATIbLUB HUBO Tako
Aa He yrpoxaBajy NnocrioBarwe yCTaHoBe.

2) TpaHcdepucamwe pusmka, WTo he nogpasymeBaT NpeHOC pusnka Ha Tpehy cTpaHy (Ha
npumep Kaga je moryhe KOHBEHLMOHANHO ocuUrypawe UMOBUHE, U CI.) UNW nogeny pusnka
¢ Tpehom cTpaHOoM, y OBOM CIy4ajy ca OCHMBAYEM, Tj. JIOKAJTHOM CaMOynpaBoM (kada cy y
nuTakby NPOLECH KOju Cy NOBEe3aHn ca NOCNOBHMM NpoLecMma ocHMBa4a).

3) Tonepucawe pusmka, wWTo he nogpasymeBatM [a Ce W3MOXEHOCT PU3MKY MOXEe
TonepucaTtn 6e3 npegysmara 6uno kakBux mMepa Omno ycnen HUCKOr yKymHOr CTeneHa
N3MNOXEHOCTU PU3NKY, WM OrpaHMYeHUX CrnocobHOCTM [TexHuuka LWKona Aa HewTo
npeaysme y norneay oapeheHnx puanka (kaga cy y nuTawby pyUsvumM Koje HU OCHMBaY He
MOXE peLumnTh).

4) TpeTupawe (pewaBawe) pu3MKa, WTo he noapasymeBaTu npeaysnumMare pagksu
(koHTpOna) y UMby OrpaHuYaBaka pU3Mka M HErOBOI YyMawEehsa Ha NPUXBATIbUB HUBO.
YcnocTtaBrbeHa KOHTporna mopa 6utu cpasmepHa pusnky, obesbefnyjyhn ga TpoLukosu
KoHTpone He 6yay Behu oa kopucTu.

TexHuyka Wwkona he KOHTPOSIHe akTUBHOCTY Koje Byay yCnocTaBrbeHe y UnUrby peluaBara pusmka
TeMerbUTM Ha nNucaHuM npouegypamMa, Hadenuva v apyrum mepama. Y TexHWYKOj  LUKOnu
oapefneHe KOHTPOrHe aKTUBHOCTU Cy Beh ycrnocTaBrbeHe y Buay npeBeHTUBHUX KOHTpona (paauv
cripedaBarba rpeluaka 1 HenpasuITHOCTU), AeTeKLMOHUX KOHTpona (paan oTkpuBaka rpeLuaka u
HenpaBUNHOCTN), AUPEKTUBHUX KOHTpona (pagu noactvuaja pagwu u gorahaja koju cy
HEOMNxoA4HW 3a OCTBapuBake LUIbeBa) N KOPEKTUBHUX KOHTpPoOa (paau ucnpasrbakba YOUYeHUX
rpeLuaka u HenpaBUITHOCTH).

4) Tpahewe ¥ nsBewTaBake 0 pusmMLmMma

TexHunyka wkona he npaTtuTn pu3nke U Mepe Kojuma ce TpeTupajy kako 61 pykoBoAMOLM Ha CBUM
HMBOMMa MOINN [ia npare Aa fv ce HMBO 1 Npodun pu3nka Memwa, a nv je ynpasrbawe pusmumma
etpukacHo n ga nu Tpeba npeayseTn Aarbe KOPEKTUBHE Mepe Kako 6u ce pusvum cBenu Ha
npuxeBaTIbMB HMBO. CBakM YnaH pagHe rpyne 3a (oMHaHCUjCKO ynpaBrbake 1 KOHTpory , o6asesaH
je Aoa, y oKBupy CBOje HanexHocTn, NepnuoanyHo axypvpa npoueHy pusmka 1 npatu crposohene
Mepa 3a CMaH-eHe pu3mka.

TexHun4ka WwKona he ycnoctaButu 1 ogrosapajyhu cMcTeMm u3BeLlTaBaka O pu3nuuma Ha HavuH
Aa 'y ogpeheHnM BpeMeHCKUM pasaobrbrma pykoBoAmnal, yCTaHOBE U HajBULLIM pykoBoauoum byay
WMHPOPMUCaHM O 3HAYajHUM pusnuMMa U Mepama Koje ce npeaysnmajy y Besn ca ynpasibamem
pusmuyuma. Ctora je HeonxogHo pesyntaTe npaherwa pusvka U Mepa 3a HUXOBO pelluaBane
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b6enexutn y Pernctap puanka TexHUYKe LIKOMe, Kako OM y4yecHUUM Yy cucTemy ynpaBrbaka
pv3nLMMa 1 HajBULLIE PYKOBOACTBO NPaBOBPEMEHO MManu notTpebHe MHdopMauyje.

5. KaTteropuje pusuka

Y uurby WTO edunkacHuje ngeHtTdmrkaumnje pusnka n kako 6u ce obesbegmna NOKPUBEHOCT CBUX
obnactu pusuka, TexHuuka wkona lMupoT he npunukom maeHTUdUKOBawa puavka carfnegatu
pusnke n3 cnegehux obnacru:

1) EkcTepHO OKpyxeHe
e Pusnum Makpo okpyxera (reonnmMTuykn, EKOHOMCKW, NPUPOOHE kaTtacTpode u cn.)

o [lonuTtu4yke oanyke U npuopuTeTU M3BaH ycTaHoBe (Bnapa PC, HagnexxHa MMHUCTapCTBa,
EBponcka komucuja n cn.)

e CnorbHu napTHepu (rpahaHu, Apyre MHCTUTYUMje jaBHOr cekTopa, AobaBrbayun, meanjn u
cn.)

2) TnaHnpake, NpoLecu n cucTemm
e [lnaHcka un cTpaTellka JOKYMEeHTa, NfaHMpambe U MHTEPHE NONUTUKE
e OnepaTuBHM Npouecu 1 npouenype
e OduHaHcupare 1 pacnogerna cpegcrasa
o VKT n gpyru cuctemum nogpLuke nocrioBakwy yCTaHOBE
3) 3anocneHu n yctaHoBa
e 3anocneHu n LUXoBe KOMNeTeHumje

e ETuka n opraHmsaumoHa KynTypa u noHawawe (,TOH C Bpxa”, mpeBapa, HenpaBUITHOCTH,
cykob nHTepeca)

e UWHTepHa opraHusaumja (ynpasrbame, yrore u oaroBOpHOCTU, Aenernpame)

o CurypHocT 3anocneHux, objekarta, onpeme n gpyre MMoBuHe
4) 3aKOHUTOCT U UCNPABHOCT

e JacHoha, ycknaheHoCT n cneundundHOCT NnocTojehmx 3akoHa, nponuca 1 npaesuna
5) KomyHukauuja n uHcbopmauumje

e MeToae v kaHanM KOMyHMUMpaka

e KeanuteT n 6naroBpemeHocT nHdopmaumja

6. ANeTuT 3a pU3NKOMm

AneTnTt 3a pU3NKOM UNKU CNPEMHOCT 3a Npey3nMare pusunka npeacrtaBiba KONUUNHY pusnka Kojy
je, Ha wupeM nnaHy, TexHn4kKa LwKona cnpemMHa je na npuxeaTtu Npu octBapmBarby CBOjUX Linibesa.
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CnpeMHocT TexHuYKke LIKOfe 3a Mpeys3umare pusuka yTude U ycMepaBa Mnpouec AOHOLeHa
of4fyka Ha CBMM HMBOMMA YCTaHOBE, CTpaTeLlKe HaMepe YnHM jacHujuM n obesbenyje na n3bopwm
KOju Cy HauMHeHn Byay y cknagy ca kanauuteTMma u crnocobHoCcTMa ycTaHoBe.

HajsaxxHuju cTpatewky unrb TexHudke wkone je YHanpeherwe HacTtaBe n yyewa y TexHUYKO]
WKonun. TexHnyka wkona je gedmHmcana H1M3 NoCrnoBHNX Npoueca Koju OOoNpUHOCE OCTBapuBakby
OBOrI cTpaTeLukor yurba. lNMpunmMkom onmca oBMX MOCIMOBHUX Npoleca, Yo4YeHo je aa cy moryhu
pu3num npucytHn y Behem 6pojy u vmma npunagajyhum aktuBHocTUMa.

TexHuyka Lwkona obaBrba CBOje akKTUBHOCTM Y OKBMPY HUCKOT 06MMa YKynHOr pusnka. TexHuuka
LLKOMa MMa HajHUXKK CTENeH CNPEeMHOCTU 3a Npey3nMare pusunka (HynTa TonepaHuuja) y norneay
dmHaHcKjckmnx rybutaka M npeeapa ,y3 He3HaTHO BULUM CTEMEH CMPEeMHOCTU 3a npeys3uMarse
pu3KKa Koju ce 0IHOCE Ha peanu3auujy cTpaTewkux LMrbese 1 Uurbesa y norneny n3selltaBama
“ nocroBama.

Mopen yHanpen oeduHUCaHe CNPEMHOCTM 3a MNpey3nuMah-e puaunka, CTaBOBM TEXHUYKE LUKOIeE]
npema pusmumma cy:

v’ CBe aKTMBHOCTM Koje TexHuuka LUKona CrpOBOAM YCMEpeHe Cy Ha ocTBapvBae
CTpaTeLlKMX 1 onepaTUBHUX LurbeBa yTBPHEeHMX pasBOjHUM M CTpaTeLlKUM AOKYMEHTMMA
yCcTaHoBe;

v CBe aKTMBHOCTM CNpOBOAE Ce Y OKBMPY NOCTOjehnx 3aKkOHO4aBHUX OKBUPA;

v' Hehe ce npegys3vmaTty akTMBHOCTM Koje BM Morne npoyspokoBaTy MaTepujanHu pusuk u
penyTauyoHN PU3KMK 3a YCTaHoBY;

v/ CBe aKTMBHOCTU cnposop,mhe Ce y CKnaay ca AOHETUM U yCBOjeHVIM nnaHoBMma pajga,

v AKTMBHOCTM 3a peanusauunjy opobpeHux npojekata cnpoBoguhe ce y cknagy ca
cpeacTBuMa npeBaveHnm UHAHCUCKMM NAaHOM My CKrnady ca 3akoHOM O jaBHUM
HabaBkama;

v' CBW 3anocrieHy Koju OOHOCEe OoAJlyKe, WM Y4ecTBYjy Yy HMWXOBOj NMpunpemu, Mopajy Aa
UMajy OAroBOPHOCT W jacHO casHake O ToMe fda he akTMBHOCTU Koje npenysvmajy
pe3ynTupaTtu KopucTMma 3a onwrte Jobpo;

v' Tpunukom JoHowewa oapeheHux oanyka y npouecy nnaHupaka, aHanv3upajy ce CBu
Moryhu pnsnum 1 HauvH ynpasrbakba UCTUM;

v' YnpaBrbate pwusmumma omoryhaBa npeaBuhare HEMOBOIbHWX OKOMHOCTM Koje Mory
HacTaTu nNpu ocTBapvBary OCHOBHOT LNIba;

v Y peTekToBamy, AedMHMCaY U NPEANory HaunHa 3a oTknarake 1 ybnaxaBare puanka
y4yecTBYjy CBM 3anocneHu, 1 CBM YnaHoBu pagHe rpyne 3a ®YK kao n HajsuLLe pyKOBOACTBO
ycTaHose.

7. MaTpuua pusuka

TexHnyka wkona he NpoueHy YKYnHe U3NOoXeHOCTU PU3UKY BPLUMTM Ha OCHOBY maTtpuue 3x3,
Avjarpama yHakpCHOr noBe3uBama yTuuaja u BepoBaTHohe, 04HOCHO MHOXeneM 6oa0Ba yTuuaja
c 6ogoBuma BepoBaTHohe. YTuuaj je npoueHa nocrneguua y cnydajy HactaHka oppeheHor
HexerbeHor fgorahaja. BepoBaTHoha je nmpoueHa nocneguvua y criyvajy HactaHka oapeheHor
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poranaja, ykreydyjyhu n yyectanocT.

YTuuaj ce 6oayje oueHama og jeaaH (1) go tpm (3), rae oueHa 1 3Haum ga he taj gorahaj umatu
Manu yTuuaj, AOK Hajsuwa oueHa 3 3Hauum ga he gorahaj nmaTtn BenuK yTuuaj Ha ocTBapuBahe
umba. BepoBaTtHoha ce 6oayje oueHama og jegaH (1) go Tpm (3). HajHmka oueHa 1 3Haum ga
nojaea gorafaja H1je BepoBaTHa, JOK HajBuLIa oLeHa 3 3Ha4m ga he ce pusnk gorogntn y sBehnHm
cuTyaumja. Ha oBaj HauvMH ce pu3nk c Hajsehum yTuuajem n Hajpehom BepoBaTHOhOM, Koje
f6onyjemMo oueHOM Tpu, MOXe MPOUEeHUTU C Hajuwe aeseT 6ogosa. pema oBOj maTpuum 3a
Mepeh-e pu3unkKa, yKyrnHa n3noxeHocT pu3mky Moxe 6uTtn H1cka (oueHa 1, 2), cpegra (oueHa 3, 4)
n B1coka (oueHa 6, 9).

MpoueHa pusmka nomohy maTtpuue, MOXe Aa Cce MpuKaxe W rpaduykun, Kpos T3B. ,cemadop
MaTpuuy®, Kao LITO je NpukasaHo y HacTaBKy:

YTULAJ

Cpenha Benuka
BEPOBATHORA

»3E€NEeHN pU3nLmn“ cy pusnumn HUCKOr MHTEH3UTETA AenoBakka, Kpehy ce y pacnoHy og 1 oo 2 u
MOry ce TonepucaTi y3 ogpxxaBake Nnoctojehnx KoHTpone.

»KyTn puanum® cy pusuum cpearer MHTeH3uTeTa gernosamwa U kpehy ce y pacnoHy of 3 oo 6.
TexHunuka Wwkona he oBe punsnke Hag3MpaT U kUMa ynpaBrbaTh CBE JOK Ce HUBO p13unKa He cBefe
Ha HM3aK (Ha ,3eneHn pusmnk®), KONMKo je To Moryhe n NpMxBaTIbMBO Y NPAKCK.

»LUpBEHN pU3MLU“ Cy BUCOKO paHrmpaHu pusmuM ca BeWKMM yTuuajem u BepoBaTHohom
nojaerbnBama, kpehy ce y pacrnoHy og 6 oo 9, HenpuxeaTibMBM CY, HE MOFy ce TonepucaTu,
3axTeBajy NPOMNTHY Naxwy 1 6p3y peakumjy TexHuyKe LiKorne.

YKkpaTKo, oueHa 6 n 9 nogpasymeBa CUrypHy nojaBy puanka ca BeoMa BENUKAM U 030USbHUM
yTuuajeMm Koju 3axTeBajy Naxwy TexHuyka LwWkona [OK oueHa 1 nogpasymeBa Hajmakby
BepoBaTHONY nojaee pusnka ca manum ytuuajem. 3a 6ogosanse BepoaTHohe 1 yTuuaja TexHuyka
LUKOsia Kopuctu cnegehe kputepujyme:

Hu3ak yTuuaj Ha ocTBapere uurbeBa - HeraTMeaH ncxop 36or
pu3uKa Koju BepoBaTHO HeEhe umaTun TpajHX UK 3Ha4vajaH yTuuaj
Ha peanusauujy unrbesa u yrnea ycraHoBse

YMepeH yTuuaj Ha ocTBapewe LurbeBa - HeraTuBaH UCXOA
30or pusmka koju he mmaTu 3HadajaH yTuuaj Ha peanusaunjy
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YmepeH umrbeBa W yrneg YCTaHOBe, KOju MOXe [OOBEecTu o
duHaHcujckor rybutka u notewkoha y YHKUMOHUCaHY

ycTaHoBe
Benuku yTyuaj Ha ocTBapewe LurbeBa - HeratMBaH UCX0[,
Benuku 300r pu3nka Koju MmMa 3HadajaH yTuuaj KOju 3axTeBa Berivke

Harmnope aa ou ce kbnme ynpasibao 1 ga oun ce pewno
Tabena 2. Kpumepujymu 3a 600o8ar-e ymuuyaja

Huje BepoBaTHO Oa he ce pu3MK OCTaBpUTU — NojaBa pu3nka

Mana je rotoBo Hemoryha, unu ce nojaBuo y cBera HEKOMUKO
cnyvajesa
Cpeamwa Pusnk 6m ce morao oCTBapuUTU y HEKOM TPEHYTKY LITO

noTBpNYjy NpeTxogHu gokasun ga ce pusnk Beh jaBrbao
Ouekyje ce pa he ce oapeheHu porahaj pusnk ocTBapuTU y
Benuka BehuHn cutyaumja Wwto NoTBphYjy jacHM 1 ydecTtanu gokasu
Aa ce pusuk Beh jaBrbao
Tabena 3. Kpumepujymu 3a 60dosar-e eepogamHohe

Matpuuy pusuka ogobpaBa pykoBoaunal ycTaHOBE Yy capagru ca BULIMM PYKOBOACTBOM U
pagHom rpynom 3a ®YK. PesynTtaTu npoueHe pusnka ce eBngeHTupajy y Permctpy pusuka. Pnsmum
KOjU CYy OLEeH-EHN Kao HUCKM ce cMaTpajy NpuxsatibMBMM, AOK j€ HEOMXOOHO OpUjeHTUCaTh ce Ha
KPUTUYHE pU3KKE.

TexHun4ka LwKona cmaTpa pU3nK KPUTUYHUM aKo je OLeHEH HajBULLOM OLeHOoM, 6 nnn 9. MehyTtum,
TexHuuyka WwKona cmaTtpa ogpeheHe pusnke HenpuxesaTibLUBMM NAKO CY YTuULAj UM BepoBaTHoha
OBUX PU3UKa cpefhun UM HUCKU. PU3num nonyT OBMX Ce paHrupajy Ha OCHOBY oAJlyke a OfHOCe ce
Ha nocebHe cuTyauuje, u TO:

o Kapa cy poBegeHu y nutake CUrypHOCT 3anoCrneHnx U MMOBUHE;

o Kapa je yrpoxeHa ycnewHa peanvsauuja cTpaTeLllkux U onepaTtuBHUX LUrbeBa yCTaHOBE;
e Axo he gohu o 3Ha4ajHux bmMHaHCKjCKMX rybuTtaka;

e Ako he npoy3pokoBaTh KpLUEHEe 3aKOHa U APYrMX 3aKOHCKUX NPOnuca;

e Y 6uMno KoM crniyyajy ako 036urbHO yTU4e Ha yrneg v penytauujy yCcTtaHoBe.

8. Perncrap pusuka

Perucrap pu3uka je Kiby4Hu anart KojuM TexHMYKa LIKona AOKYMEHTYje pU3nKe U HEONXOAaH je 3a
yCMNewHo ynpasrbawe pusmumMMa. To je MHTEepHU OOKYMEHT YCTaHOBE KOjUM Ce OOKyMeHTyje
npoLec yrnpasrbarka pusmumMma 1 Koju Cafipxu:

1) HasuB nocnoBHOr npoLeca y OKBUPY Kojer je MaeHTUUKOBaH pU3nK
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2) Uwurb nocnoHor npoueca

3) KpaTtak onuc puauka (ca y3pokom puauka n moryhom nocrneguuom)

4) TllpoueHy HMBOa pu3nka

5) Oproeop Ha p13unKe ca KOHKPETHUM akTUBHOCTMMA / Mepama Koje Tpeba npenysetn
6) Jluua 3agyxeHa 3a crnpoBofewe akTUBHOCTY / Mepa

7) Pokose 3a n3ppwiewe HaBeaeHnx aktTMuBHOCTU / mMepa.

Y Pernctpy pusvka TexHunyke LIKONe HaBeOeHUM Cy CBU pusnuM, yKkibydyjyhu u geduHucaHe
KOHTPOMNHE aKTUMBHOCTWU 3a CBakU O HMX. TexHu4yka Lwkona geduHuwe jeauHcTeeH Peructap
pu3nka Ha HUBOY yCTaHOBE Koju he nNpukasaTn cBe pu3nKe Kojuma je yCTaHOBa U3NoXeHa.

Peructap pusuka TexHu4ke LwKone je gat y npunory 1.

Y unrby ecbmkacHor npahera puanka n nssellTaBara 0 pusnky, TexHuyka wkona he Perncrap
pu3rka pefoBHO axypupaTu (HajMare jeAHOM roaullike) y norrneay HUBoa pusnka, pusmka Koju ce
TpeTupajy, pusnka Koju cy npuxsaheHu, puanka Ha Koje HWje OOroBOPEHO Ha HauuH Koju je
nnaHupaH, Kao u npernega npoueca npoueHe pusuka. lNpaherwe yTBpheHuWx pusnka he ce
CrpoBOANTM Kako OGK ce yTBpAWNO Aa Nv je AowWwso OO NPpOMeHe uurbeBa, Aa N pyusnum joLu
nocToje, Aa nu cy ce nojaBunun HOBU pu3numK, Aa N Cy ce BepoBaTHoha 1 yTuuaj NpoMeHunu v aa
nn cy KoHTpone edekTusHe. Ceaku HOBU pu3mnk he BT eBnaeHTUpaH y Pernctap pusumka. Puaunum
KOju Cy noBe3aHu ca UuMrbeBMMa Koju Cy ocTBapeHun 6uhe yknoweHu ns Pernctpa pusuka, ook he
Ce PU3NLM KOju BULLIE HACY aKTYEenHU 1 Aarbe YyBaTn y eBUAEHUMjU, Y LnSby NOHOBHOI pa3MaTtpama
1 aHanuse NpPUIKoOM axypupawa Perucrpa.

UnaHoBu pagHe rpyne 3a ®YK cy 3agyxeHu 3a ngeHtudurkaumjy, axypupame 1 nsBeLltaBamwe o
pusnuuMa Koju ce oHoce Ha npouece oapeheHux rpyna nocnosa, Aok he pykoBoaunal pagHe
rpyne 3a OYK 6utn 3agyxeH 3a axypupawe Perumctpa pusuka, ¢ uwbem ga naeHtudukyje
npomeHe, axypupa Pernctap u n3Bectu O pusmMuMMa pyKoOBOAMOLA YCTaHOBE W APYro BuLle
pyKOBOACTBO TeXHWYKe LUKOre.

9. UsBewTaBame 0 pusnmumuma

TexHunyka wWwkona je gedwuHucana edekTMBaH CUCTEM U3BelUTaBaka O pusnuuMa yHyTap
yCTaHOBE Kako 6u ce ycnocTaBune OL4rOBOPHOCTM 3a ynpasSbake pusmumma n obesbegmno ga
ynpaBrbake pusnuuma Oyae edektuBHO, cBeobyxBaTHO M pedoBHo. OBakaB cucTem
n3BeluTaBamwa 0 pusmumMma omoryhasa aa pykoBoamnad, ycTaHOBE U ApYr HajBMLIN PYKOBOAMOLN
penoBHo 6yay MHGOpMUCaHM O 3Ha4YajHUM puU3nuMMa U Mepama Koje ce npeaysmmajy y Beau ca
yrnpaBrbakbem pusnumma.

Y cknagy ca aeduHUCaHUM CUCTEMOM U3BELLTaBaka O puanuuma TexHWYKa LiKona, YraHoBM
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pagHe rpyne 3a ®YK cy ayxHun ga npunpemMe u3BeLlTaj 0 pu3nuuma 1 akTMBHOCTUMa Be3aHUM 3a
ynpaBrbake pusnuumMa U3 cBoje rpyne nocnosa v goctaBe ra pykosoguouy pagHe rpyne 3a dYK.
Ha ocHOBy gocTaBrbeHUX U3BeLWLTaja pykoBogunay pagHe rpyne 3a @YK npunpema usBewTaj o
pusMuMMa Ha HmBOy TexHuyke wkone. O6pasay 3a u3BewTaBake O pusMuMma Mo rpynama
nocnoea aar je y npurory 2.

WN3BewTaj 0 pusmuuma cagpxu crnegehe genose kao obaBesHe enemeHTe:
1) KpaTak onuc ycnoctaBSfbeHOr cuctemMa ynpasrbakba pu3nuuma y yCTaHOBY;
2) [pernepg Haj3HauajHUjUX PU3NKA;
3) O6jawrere HauMHa NocTynaka No Haj3HayajHUjUM pUs3nLMmMa;
4) WHpopmaumje o TOME Koju Cy Ce 3HayajHUju prU3nLM OCTBApPUIKN U 3aLUTO Y NPETXOAHOM

nepwvoay.

M3BelwTaj 0 ynpasBsbaky pusnumma ce uapafyje n gocrtaBrba pykoBoguouy TexHMYKa Likona
HajMare jeaHOM roguike, No NoTpebu n Yyewhe.

UnaHoBu pagHe rpyne 3a OYK, Kao 1 CBU 3anocneHun, Ay>XHW Cy Aa NogHEeCcy peaoBaH U3BELLTaj O
pusnuMMa Koje HUCY y CTawy Aa pelle Unv KOHTPOMuLy camMocTanHoO Ha yHanped neduHucaH

Ha4uH.

LemaTtcku NPUKa3 CUCTemMa mn3sellTaBakba O pusmumma TexHuuyke wkKone gat je Y HaCTaBKy.
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dnpekTtop
M3BewTaj o pu3numma

PykoBoaunal, paaHe rpyne 33
DYK

KoHconuayje nojegnHayHe
u3BellTaje, npunpema
jeanHcTBEH M3BeWTaj O
pusnumma

YnaH pagHe rpyne 3a 3
npaBHe,KagpoBCKe 1
YnaH pagHe rpyne 3a aMMHWCTPATUBHE NOC/IoBe i |
06pa3oBHO BaCMUTHM pag, . . MHaHCH]CKO
- . MsBewTaj 0 pusiLMMa 3a cBojy payyHOBOACTBEHE NOC/0BE M3selwTaj 0 pUsmMLma 3a
3BewWwTaj 0 pU3nLMMma 3a rpyny nocnosa ] .
; CBOjy rpyny nocnosa
cBOjyrpyny nocnosa W3BewwrTaj o pusnumma 3a Jy rpyny

CBOjy rpyny nocnosa

1 YnaH pagHe rpyne 3a UnaH pagHe rpyne 3a ayTo|
Una pagre rpyne 3a NOMONHO TeXHUUKe wKony

nocnose

Axypupajy Peructap
pu3uKa 3a cBoje

3anocnexu 3anocneHu onepatuBHe un/bese 1
. . npunagajyhe npouece
Axypupajy Perucrap pusuka 3a 3anocnenu Axypupajy Perncrtap pusmka 3a
. cBoje onepatusHe uusbese 1 [Asypupajy Perucrap pusuka 3a csoje onepaTveHe uubese u
BRI PETIEED /e npunazajyhe npouece CBOje onepaTuBHe Luu/bese n npunagajyhe npouece
Ba cBoje onepatnsHe un/beBe BB e

v npunagajyhe npouece

3anocneHu

Cnuka 2. LLlemamcku npuka3s rpoyeca uzeewmasara o pusuyuma [TexHu4ka wkonaj

10. YuymnHak ynpaBrbakba pm3mumma

Mepere yyrHKa je KibydyHa akTUBHOCT y npahewy puanka ga 6u ce yrBpauno aa nu ynpaerbame
pu3nuMma edpeKkTMBHO noapxasa aeduHucaHe uurbese. Krby4Hu nokasarterbu 3a Mepere y4mHka
Mersahe ce BpeMeHOM W npunarofhasaT npoMmeHama y NoCroBHOM OKpYXehy TexHu4Ka Lkona.

3a Mepeme yuMHKa ynpaerbawa pusamuuma, TexHuuka wkona he kopuctutn cnepehe krbyyHe
nokasartesbe:

v' Perucrap pusuka je y LenocTu carfiefaH 1 JoroBOPeHO je yrpasrbakbe pusvumMa Hajmare
jeHOM roauLLHE;

v KOHTpOrHe aKTMBHOCTM M Mepe OeduHUCaHe Kao OAroBOp Ha pPU3MKe ce CrpoBode Yy
yTBpHEHMM POKOBMMA 3a M3BpLLEH-E, a CBE HOBE Mepe Cy yHeTe y axypupaH Perucrap
puv3uKa;
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v' YnpaBerbate pusnLMMa ce pasMaTpa Ha cacTaHuMma 4YnaHoBa pagHe rpyne U Ha HUBOY
yCTaHOBE Hajmane [iBa NyTa roauiihe kako 6u ce omoryhuno pasmartpame U3noxeHoCTU
pu3KKy 1 ogpehnBame npuopuTeTa;

v Bbpoj peannsoBaHKx Npenopyka MHTEPHE 1 EKCTEPHE peBM3nje y Be3n NpoLeca yrnpaerbatba
pU3NLMMa;

v TpoueHaT oCcTBapeHNX pusmka.

TexHnyka wWwkona he KbyyHe MokasaTerbe YCMELWHOCTU MpaTUTU Kpo3 M3pady W roaulibe
axypupare Pervucrtpa pusvka v Kpo3 npoueHat cnpoBohewa AogaTHUX Mepa 3a ybnaxkaBarse
pu3vKa. YcneLwHoCT cnpoBofjersa npoleca ynpaerbamwa pusnuuma ornegahe ce n Kpos cmarberse
6poja npenopyka MHTEPHE N eKCTEPHE peBu3uje.

11. MNpernea n ogo6paBame

Ynpasrbawe pusmuMma je guHammyaH M cTtanaH npouec. TexHuyka wkona he pegoBHO
pa3mMaTtpaTu CBOj CUCTEM MpoueHe pusnka, oyayhu ga ogpehenn gorahaju mory npoyspokoBaTt
NPOMEHE Y M3MOXEHOCTU pUsnuuMa U camum TUM, yTuuaTh Ha MPOMEHy aneTuta 3a PU3MKOM
(cnpeMHOCTHM 3a npey3nmake pusnka).

TexHnyka wkona he spwutn npernen Crparternje ynpasrbaka pusMuuMMa HajMarwe jeqHOM
roguwme, kako 6u ce obe3beguno ga ce Ha Bpeme younm notpeba 3a axypuparem wu/wnm
peBu3njom Ctpaterunje. Takohe, HajmMarwe jeAHOM rogulike he Gutn aHanusnpaHe N axypupaHe
KOHTpOre ycrnocTaBrbeHe paaun ymaweHa pusuka.

CxopHo rope HaBefeHOM, pykoBoaunay TexHudke wkona he axypupatu Ctparternjy ynpasrbama
pusMumMMma no notpebu, a Hajmawe jegHoM y Tpu roguHe. Axypupawe CTtpaTternje ce Moxe
N3BPLUNTK M Ha 3axTeB pykosogmoua 3a ®YK ykonuko gohe Ao 3HavajHux npoMeHa y nocrioBamwy,

OpraHu3auMoHOj CTPYKTYPWU, HaOMNEXHOCTMMA WM YKOMUKO Ce 3HadajHWje WU3MEHe CTpaTeLlKu
LUWIbEBUN YCTAHOBE.

12. 3aBpLuHe oapenoe

CtpaTternjy ynpaerbara pusnuuma TexHUYKe LKONE yCBaja pykoBogunial ycTtaHoBE 1 OHa CcTyna
Ha cHary JaHOM [OHOoLLEeHa.

CrtpaTteruja ynpasrbata pusmumma objaBrbyje ce Ha 3BaHMYHOj MUHTEPHET Npe3eHTaumnju ycTaHoBe.

17



13.

Mpunosn

Mpunor 1 — Peructap pu3suka [TexHUYKa LIKona|

Perucrap puszuxka

Texnnuka mkoJia ITupor
Ha3zus nocioBror b nponeca Pusuk
npoueca
H3paoa BrnaroBpemena u | HeGIaroBpemeHa
cmpememK”x HOTHyHa I/I3paz[a I/I3paz[a ca
CTpaTeH.IKI/IX
00Kymenma
Z[OKyMCHaTa
IIKOJIE y CKJIANy
ca y3 IIOIITOBAKLC
MPONUCAHUX
poxoBa
Ihanupane, Peanuzauuja €M1 IEMHUOJIOIIKA
npunpe.iml u HAaCTaBHHUX U chyauHJa —KOBI/I,Z[
. BaHHACTBHUX 19
opzanuzauuja
. AKTUBHOCTHU y
Hacmaee (meopujcke, ckay ca

Kparak onuc pusznka — Pesuayannu Onprosop  Mepa 3a Poxk3a | Oarosop
IJIaBHH Y3POK PU3UKa H HUBO PU3UKA HAa PU3UK  YIIpaB/balb€¢ HU3BPIICHEC Ha ocoda
HOTeHI[I/IjaJ]He nmocjaeauniue PU3UKOM IJIAHUPAH
HX paambu
¥Y3pok IHocnenuna Y1 Bep Yk pai
I OBaT YyIH
aj noha o
HeOmaroppeMeHo | HeOiaroBpeMeH 3 1 3 TpetupaTtd | biaaroBpemeHno |mpensuleH TUPEKTOP
NPUKYJbAEbe o0 ycBojeH C/1 NPUKYIUBAKE | 3aKOHOM JI0
moJaTKa u (HemomToBamke, MaTepHjana u 15.09. Texyhe
JOCTaBJbaBAkEC  MPOIMHCAHUX uspanga LIKOJICKE
Marepujania 3a POKOBa) JOKY3MEHTa TOJIUHE
uspany
HepaBHomepHa  HeOyaroBpemeH 3 1 3 Tpetupatd | PaBHOMepHa npensuleH JIUPEKTOP
nojena nociaosa o ycojeH CJ1 HOJieJIa [IOCIIOBA | 3aKOHOM JI0
(HemomToBame, 15.09. Texyhe
HPOMHCAHUX LIKOJICKE
pOKOBa) TOAVHE
eMUICMUONIONIKA |HENOTymHa U 2 2 4 tperuparu | [IpunarohaBame |y ckiamy ca | AUPEKTOP
CHUTyaluja y HeOraroBpemMeH HACTAaBHHX U KalaHIepoM
3eMJbH a peanusanyja BAaHHACTBHHUX 0 00pa3oBHO
HACTAaBHHX U AKTUBHOCTH Y | BACIIUTHOM
BaHHACTABHHX CKJIany ca pany
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npaxkmuune,eexicou, lNopummsum AKTHBHOCTH CIUIEMHUjCKOM
eexcou y 610Ky, 610K IUTAHOM paja npeaBuleHNX CHUTYAIIHjOM
Hacmase) IIKOJIE lNopgummum (xoMOMHOBaHH
TUIAaHOM HIKOJIE MoJen/ OHIajH
HacTaB)
Banpeono O06pazoBame eMUAEMHUOJIONIKA  eMHJEMHUOJIOIIKa | HEeoAp)KaBame |2 1 2 Tpetupatu  [lpunarohaBame | Y ckiangy ca | AupekTop,
WIKO108ATbE onxpaciux nuna | curyauuja —KoBun | cutyaunmja y KOHCYJITaIja 1 YIyTCTBHMA O]l | KQJICHIApOM  KOOPAWHATO
. (yuria u3Han 19 (oanarame 3eMJbH —KoBH HCIHUTHUX crpane MIIHTP | aktuBHOCTH | p 32 00
(npexsanugpurayuja, 17.romma) Koj . 19
' . ja | KOHCyJITauuja u pokoBa
doxeanuduxayuja, HUCY HCIUTHUX POKOBA)
cneyujanusayuja) 611aroBpeMeHO
CTeKIIa
KBaJHU(pUKAIHje 1
JIUIIA KOja ce
MPEKBATUPUKY]Y
U TOKBATH(DUKY]Y
3a ipyre
00pa3oBHE
npoduie y
(dbopmaHOM
o0pa3oBamy.
Taxmuuerse yuenuxa Jo0ap miacMaH  OTKasHBabe eMUIEMUONIONIKA | HEOJp)KaBame | 3 2 6 NPEHETH
YUYCHHUKA Ha TaKMHUYera 300r | cHTyauujay TaKMUYCHa
TaKMUYCHUMa enuueMuononke | 3emsbu —KoBug
cutyaruje 19
n3a3pane Kosugom
19
ITnhanupare, upewe u OTKa3UBABE eMUICMUOJIONIKA | HEOJP)KaBamke | 3 2 6 HpEHETH
npunpema u npony0JbUBambe | EKCKYp3Hja, . cuTyanuja y EKCKyp3Hje
. 3HaWka U U3JIeTa,CTYANjCKUX | 3eMibH —KoBun
peanusauuja usnemd, HHTEPECOBAha ITyTOBama 300T 19
WKOJICKUX y4eHHKa Ha eMUIEMHOJIOIIKE
eKcKyp3uja, CTY/IHjCKHM curyanuje (Kosun
cmyoujckux IIyTOBambHUMa, 19)
nymoearsa éan flocerama u
eKCKyp3Hjama
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3em.ve, nocema

Pao ouénuomexe bnaroBpemeHo U | JOCTyIHOCT yciea KOBHL HEJIOBOJHHO 2 tpetupatu | Ilnan pan HEKOJIUKO CTpYYHHU
eukacHo JIEKTHpa U MaHJeMuje kopumheme OoubmmoTeuKe myTay TOKy | capaJHULU
pyXXame OeneTpucTHKe Y MoryhHOCT OMOIMOTEeYKNX (cexumje , IITKOJICKE 3ayKeHH
OMOINOTEUKIX nad GopmaTy Ha | UMTama JIEKTHpa | pecypca u paauoHUIE y TOJIITHE 3a pany
yciyra y CKJIaZly | CajTOBHMA HAa UHTEPHET ycmyra by noBehama o6ubimorern
ca morpebama CTpaHHIIe MOTHBAIHjE 32 ,

YUYEHHUKA U YUTambE, HACTaBHHIH
3aII0CIICHHX o0erexaBame CpICKOT
TEMAaTCKHX jesnka u
JlaHa) KIHKEBHOC
TH

Ilonpasnu u VYcnenHo onycrajame/ HEJIOBOJbHA HETOJIOKEH 2 Tpetupatd = Peanuzanuja | TOKOM NpeIMETHU

paspednu ucnum CIpoBOlerme HEOJIarOBpEeMEHO  NIPHIHPEMJBEHOCT | ITONPABHU TN JOIYHCKE U LIKOJICKE HACTaBHHIH
MONPaBHUX U MOJIArake YYCHUKA | YYCHHKA paspenHu HpHUITPEMHA TOJMHE U IIPe | U CTPYYHU
pa3peqHux MONPaBHUX U UCITUT HacTaBe y ToJIarama capaJHULN
UCIiTa pa3peHUX HCIUTA CKJIany ca MONPAaBHUX U

3aKOHOM U paspenHux
noTpebama Hcmura
YYEHHMKA

Mamypcku u Ycnemnna . HElpHjaBJbeH HE/I0BOJbHA HETIOJI0XKEH 2 Tperupatd | Peanmzanmja JYHCKH POK M | KOMHCH]a 32

3a8pmﬂu ucnum opraHu3anuja u MaTypCKu U IPUIMAPEMIBEHOCT  MAaTYpPCKHU U IpUurIpeMHa ABI'YCTOBCKH CHOBObeH)e
crpoBoleme 3aBPIIHU UCIIUT YYEHUKA 3aBpLIHU UCIIUT HAacTaBe y MAaTypCKHX
MaTypCKOT U (om cTpane CKJIaay ca 1 3aBPIIHUX
3aBPIIHOT HCIIUTA | YYCHHUKA U3 3aKOHOM U ucIuTa

OlpaBIaHUX WA noTpebdama
HEOINpaBIaHUX YUYCHUKA
pasiora)
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Cmpyuno HEIOCTYITHOCT HE/IOoCTaTaK Hepeann3zoBaHe |1 2 2 tperupatu | [Lman Oynera JI0 JIUPEKTOD,
CACUIABaIbe IlepMaHEHTHO onpeheHux (uHAHCHjCKUX o0yKke u (mmarupatn 01.centem6pa | Tum 3a
y 6 h npodecronan
SANOCTCHUX ycaBpIllaBame,cT CEMHHapa M 00yKa | cpencraBa CEMHMHApH CpencTBa 3a Tekyhe -
Hlambe 3HAA, npensuljeHuron obyke u rofIMHE 32 HH - pasBoj
MM CEeMHHApE) caeneh 3aTI0ICHHX, 1
BelTHHA U p Y ¢uHaHCH]jCKa
KOMIIETCHIIM]a J1aHoOM pajaa roauHy ciyx6a
3aII0CIEHUX ILLIKOJIE
Hoo puiKa u [pyxame SMHUIEMHUOJIONIKA SMHUIEMHUOJIOIKA HebmaroBpemena | 2 1 2 TpEeTUpPATH OpraHuzanmja # | TOKOM CTpy4YHH
aZieKBaTHE CUTYyalHdja y 3eMJbH — | CUTYallHja y 3¢MJbU | pean3aliija peanm3anuja IIIKOJICKE capaJHUIN U
casemooasnu p ao ca MOAPIIKE Kosug 19 —Kosug 19 CaBETOAaBOT CaBETOaBHOT TO/IVHE OJICJbEHCKE
HacmasHUuyuma, HACTaBHUIIUMA,y4ye pana panay ckiany ca CcTapellrHe
yqeuuuuMa u HUIIUMa 1 eHI/I]:[eMI/I.jCKOM
OJTUTEIJbUMA CHUTYaIHjoM
pooumesuma — poi vanm
neoazoz u NCUxoJ102
prma e 0ooamne IpunarohaBame n | HENOBOJBHO capalmba | HPEAPACYIE, Hempuiarohasam | 2 1 2 TpEeTUpPATH [Tnan pama UOII- | Ha moyeTky Tum 3a UOII,
0 nomoh y4eHHUKY y | POAMTEsba WIIH HEZI0BOJbHA ¢ y4eHHKa a LIKOJICKE JTUPEKTOpP,
ROOPUIKE YUHEHUUUMA 1, 1aprom cTaparesba ca nHpopmucaHOCT HACTBaHOM TOHE 0JIeJbEHCKE
usz ocembueux Tpo1iecy IIKOJIOM ponuTesba Tporecy CTapelnHe
opywimeenux zpyna, TIPEAMETHH
HaCTaBHUIU
majieHmoeanum
HEIOBOJbHA HEIOCTaTaK Hempuiarohex 2 1 2 TpeTUpaTu Ilnan Oyuera o nupexrop, Tu
yuenuuuma u p peTHp: Y p P
00y4deHocT aJiekBaTHUX 00yKa | IJIaH paja (TmaHupaTH 01.centemOpa ™ 3a UOIlu
yuenuuuma ca : :
3aIl0CIeHUX KOjU U CeMHUHAapa npuiarohaBama cpencTBa 3a tekyhe roguHe | HUHAHCHjCKa
mewxohama y paze ca JIeroM Mo YUCHHKA 00yke u 3a crienehy cimyx0a
paseo, ]y u HOIl-y. ceMUHape) TOJUHY
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yuecmeogare y paoy
muma 3a uzpaoy

HOII-a
Yuenuurxu [TepmananTHO eINIEMHOJIOIKA HEOJIp)KaBambe 2 1 TPETHPATH [MpunarohaBame Koopaunarop
YKJbYUHBamHE CHUTyallMja n3a3BaHa | eMHUAEMHOJIOIIKA HOjeIMHUX YIIyTCTBUMA OJF YYEHHUIKOT
hapiamenm yueHuka y ojutyke | Kosuzmom 19 CHUTYyalMja n3a3BaHa | aKTHBHOCTH ctpane MITHTP napJjlaMeHTa
U paj LIKoJIe Kosumom 19 Y4EHUYIKOT
mapiaMeHTa
Ysobenpe Yy nocao OcmocobibaBame | HEOJa3UBaHE HEOBOJbHA HETIOJI0XKEH 1 1
MIPUMPABHUKA 32 3aM0CIICHOT Ha MIO3UB | MPUIPEMIBEHOCT HCIIT 3a TOJIEPHUCATH
HacmaeHnuxa, camocTajaaH MIIHTP KaHJa#uaTa 3a JINLEHILY
CMpy4YHO2 capadu UKa | o6pazoBHO MoJarame
U nonazaree uchuma | BACTUTHH U
CTPYYHH Paj U
3a wyenuy 0JIaroBpEeMEHO
TIOJIOKEH HCIHT 32
JIHLEHILY Y CKIIaxy
ca 3aKOHOM
eTINIEMHOJIOTIIKA eTIMIEMHOJIOTIIKA oJutarame ucrmra | 2 2 TPETHPATH IMpunarohaBame | TOKOM Jupekrtop
CUTyalyja y 3eMJbH  CHTyalHja y 3eMJbH YIIyTCTBUMA OJF IITKOJICKE ,TIe/Iaror,MeH
(u3a3BaHa KOBHIOM- | (M3a3BaHa crpane MITHTP  ronmune TOp,(HacTaBH

19)

KOBHIOM-19)
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Ynuc yuenuxa y Ycnemna . HEJI0BOJbaH 0poj HEMOTHUBHHOCT Hepeann3oBaH 2 2 Tpetupatu  [Ipomormmja TOKOM TTUPEKTOP
npeu paspeo OpraHu3auMja M TIpUjaBa 33 YIHC YYEHHKa 33 YIIUC | yNHUC IIpeMa cmepoBa —IlmaH | mKoicke ,Tum 3a .
peanuzarmja Ha oxpehenn IUIaHy THMA 32 TOAVHE IPOMOLH]Y
ynuca y4eHuKa y npodun MIPOMOIIUj Y U OCTalln
IIPBU pa3pen IIKOJIe 3aI0CIICHN
Ipouec uspaoe Wzpana n HETOIITOBAaE HelocTaBJbabe  HeOsaroBpemeH | 1 1 tpetupatu | [Ipaheme y CKJIagy ca | AUPEKTOp
onmwmux axama NIPUMEHA OIIITUX | POKOBa 32 MOTPEOHUX a u3paja 3aKOHCKHUX 3akoHOM cekperap
aKara y CKjiagy | HpPHUKYIUbambe rojiaTaxka OIIITHX aKaTa pOKOBa
ca 3aKOHOM MUIBbEHA 01 U KpILIEHe
CTpaHE CTPYIHHX mpornuca
CITy)KOH
Hpouec u3pa0e I/Ispaz[a Y IPUMEHA | HENOIUTOBAHKE HEJIOCTaTaK HemoryhHocT ma | 2 2 TpETUpaTh [paheme y CKJaay ca JIUPEKTOP
nojedunaquux NoJCAMHAYHUX POKOBa 3a HOTpe6HI/IX YYCHUK UJIN 3aKOHCKHX 3aKOHOM CEKpeTap
akara y cKiiagy ca OUTyYHNBAKE noagaTraka 3ar10CJICHU POKOBa
akama 3aKOHOM M OIIITHUM | [IPHJINKOM OCTBapH IpaBo
AaKTOM IIKOJIC JOHOIICH:A yTpreHO
M0jeJMHAYHIX aKaTa 3aKoHOM
IIpouec npujema y 3acHUBamE MOTPEITHO HeaJeKBaTHa HE3aKOHHTA 1 1 TPETHPATH | IMOLITOBAHE y CKJIamy ca KOM.I/ICI/Ija 3a
paodnu odnoc panHor oqHoca y | yTBphuBame IUIAaHUpaHa npoueaypa npoueaypa 3aKOHCKUM npujeM y
CKIIaay ca noTpebe 3a KaJIpoOBCKa npujemMa y npujemMa y poKoBUMa pagHu
3aKOHOM MIPUjEMOM PaJIHUKA | TOJIUTHKA pamHu OZHOC pazHU OHOC OJIHOC
y PaJHU OIHOC
YCJIOBM KOHKYpCa |HEIOTITyHa HepeanuzoBaH |1 1 TPETHpaTH | IOIITOBAKE y CKJIamy ca | KOMHCHja 3a
KOJM HHCY Y CKJIaJly | TOKyMEHTalja | KOHKYpC 3a npoueaypa 3aKOHCKUM npujeM y
ca 3aKOHOM y3 MpujaBy Ha NpUjeM y pajiHu npujeMa y poxoBHUMa paaHu
KOHKYPC OJTHOC pasHU OTHOC oJIHOC
Ipouec uzoopa 3aKOHUT U300p | HEMOIITOBAKE U NpeKopauemhe 1 Hepealn3oBaH |2 2 Tpetupatd | npahemwe u y crnaay ca KOMHCH]a 32
oupexmopa JIMpEeKTopa MIPOITYCTH BE€3aHH | HEMNOIITaBamke KOHKYpC 32 MOIITOBAKE 3aKOHCKUM n360p
IKOJIe ca 3aKOHOM 3aKOHOM n360p npoueaypay POKOBMMAa M | TUPEKTOpa
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MIpOTHCaHe TIPONIICaHUX JUpEeKTopa CKJIamy ca OTIIITAM u lIxoncku
TpoIieIype 3a poxoBa 3akoHOM aKTUMa oxbop
n300p TUpeKTopa
Ipouec usoopa dopmupame HeOJIaroBpeMEHO | HENOILUTOBAHkE HemoryhHocT 2 tpetupatu  [Ipaheme n npe CeKpeTap
wWianoea wikoackos | KoICKor 3aKa3uBame 3aKOHOM HEKOHCTUTYHCA MOIITOBAE 3aKasuBama | JAUPEKTOP
d6ona onbopa y CKIaay | CeIHHIE 3a TIPOTIUCAHUX wa llkonckor mporeypa 32 | KOHCTUTYTHB | IPEACEIHHUK
0060p ca3aKkOHOM My | [IpEAJIOT 4jaHOBa | pOKoBa 3a m30op  oxdopa n30op wiHoBa | He cenuuue | Casera
MIPOTIMCAHOM LIKOJICKOT 0/100pa,  4IaHOBa Ikomnckor 3a u30o0p poauTesba.
3aKOHCKOM POKY LIKOJICKOT 0/100pa onbopa 'y YJIaHOBA TPEe/ICeTHUK
CKJIagy ca IIkxosckor ,
3aKOHOM ombopa TIPECETHIK
IIxonckor
oxmbopa
MMEHOBamC JINIa | cykoO mHTepeca | HeMoryhHoct 2 Tpetupatu  U3jaBa mpe TIPECETHIK
KOje He MOXKe OUTH Bepudakiuje KaHIuAaTa Ja | 3aKka3uBama  MPETXOHOT
yian [kosackor MaHjaTa HHUje y cykoOy | koHcTuTyTHB | IlIKOJCKOT
omoopa [IaHOBA HHTEpeca HE cefiHUIle | oabopa
[Ikosckor 3a u3bop
ombopa YJIaHOBA
IIxonckor
ombopa
KpUBHYHA HemoryhHocT 2 Tpetupatu  Ilposepay npe MIPECEeTHIK
pujaBa Bepudakimje EBUICHITN] I 3aKa3MBama | IPETXOJHOT
MaHJaTa MVII-a koHcTuTyTUB | LlKOJICKOT
[IaHOBA He cegHune | oxbopa
[Ikockor 3a u3bop
ombopa qJIaHOBA
[xonckor
onbopa
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3aKOHHUTO

Ilpouyec cnposohera HeOaroBpeMeHo  HeOJIaroBpeMeHo |HeOyaroBpeMeH 2 1 TPETUPATH | IOIITOBAE y CKIIaAy ca | -OJIeJbCHCKE
OUCHUNAUHCKOZ (GYHKIMOHHCAKE OTKPUBAHE U3HOLICHE 0 TIOKpeTame 3aKOHA [paBmwiHNKO | CTapennHe,
pana 1mKoie noBpene obaBe3e | Ca3Hama o MOCTYIIKa omjTHX akata M -ceKperap,
nocmynka u
WIN IITETE noBpeu odaBese (nedunucanu | -qUpeKTOp
nocmynka WK [ITETU POKOBH)
ymephuearve
mamepujanne
umeme
Hpouec uzoaearva EJIaFOBpeMeHO He6nar03peMeHo HEOOCTaTaK HCOCTBApHBamhC 1 1 TOJICpUCATH
yeepersa u nomepoa  °STEAPUBAILE U3/IaBabe JOKyMeHaTa npaBa CTpaHaka
npaBa TpakeHOT
3anocjieHuma u
3aII0CTIEHHX, JIOKyMEHTa
yuenuyuma u yUEHUKA U
uzoasara OMBIIUX YYEHUKA
Jynauxkama jagnux - KoOJC.
ucnpaea
Ipouec uspaoe Bnarospemeno HeycKIal)eHoCT ca | HeTadHO HemoryhHoct | 2 2 Tpetupatu | PebGananc o MoTpedu | TUPEKTOp
naana jasnux IUTAHUPAHE (uHAHCH]CKUM IUTAHUPAE U ?HpOBOhGI—La onrrera med
MOCTYTaKa TUIAHOM u3pana jaBHe HabaBKe pavyHOBOJC
HabagKu : :
jaBHUX HAOABKH (buHAaHCH]CKOT TBa
3a moTpede TUIaHa
HIKOJIE Y

HApPEHOj TOIUHH
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Ilpouyec 3aKoHUTO IIpUMeHa TIOTPEIITHO HemoryhHocCT TPETUPATH | IOHABJHAHE o MoTpedu | TUPEKTOp
cnposoljersa crpoBoleme HeonroBapajyher | maHmpame cpoBohema MIOCTYTIKA jaBHE THM 32 jaBHE
noCmVIKA iagHe MOCTyTIaKa MOCTYTIKA jaBHE | IIaHA jaBHHUX jaBHe HabaBKe HabaBKe HabaBKe
p Y J jaBHUX Ha0OaBKH | HaOaBKe Ha0aBKH
Haoaeke
Ha0aBKa KOja HHjE |HEMpEIH3HO HemoryhHocT TPETHpAaTH  IOHABJbAE 10 TOTpeON | AUPEKTOP
y CKiIagy ca neduHucann cripoBolema MOCTYIIKA jaBHE TUM 32 jaBHE
yroBopoM ( IieHe, |YCIIOBHU y jaBHe HabaBKe HabaBKe HabaBKe
KOJINYHMHE U JIp) MIOCTYTIKY jaBHE
HabaBKe
IIpoyec 3aKOHHUTO Heaxypna n TIOTPELIHO HeMoryhHocT TPETUpPaTH | [OHABJHAKE 0 TOTPeOH | AUPEKTOP
cnposoljersa nabagKu CIpoBOherme HeOJlaroBpeMeHa TUTAHHPAE,E .CHpOBOIjeI-La TIOCTYIIKA jaBHE THM 3a jaBHE
Ha Koie ce 3axon ne | MOCTYIAKa HabaBKa IJIaHa JaBHUX jaBHe HabaBKe HabaBKe HabaBKe
J | Ha0aBKH Ha Koje Ha0aBKH
npumervyje u ce 3aKOH HeE
uzeeuwimaesarse npuMemyje
IIpoyec npeysumarpa | Ycueusa, HEOJIarOBPEeMEHO  HEIOCTaTaK Kalllihehe H TOJIEpUCATH
aKmuenocmu npeo OmaroBpeMeHa ynyhuBame moTpeOHUX H3pamd u
0 capajiipa ca CBUM | MUCMEHa nojaTaka Cllamy MHCMEHa
p.)lcaeHuM IIOCJIOBHUM
opzanuma ( Munmn. cyGjexTima 1
npoceeme, cyo, Iluo; pemapame
P®D30,n0kanna HacTamx
camoynpasa , cuTyatija 1
. npobiema
UHcCneKuuje
npasodpaHuIAUImMeo

, Henmap 3a
coyujannu pao ...)
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HETIOCTYNAke 10 | HEaKyPHOCT Kalllibehe 1 1 TOJIEPUCATH
HPUMIBCHOM u3pamd u
3aXTEBY clamy IMHCMEHa
Ilpouyec OcTBapuBame HE/IOCTaBJbaIhC HETIOIITOBAE MoryhHOCT 2 Tpetupatu  [lomroBame o moTpedu | TUPEKTOp
ocmeapusara npaga "P¥E2 Ha U3BeLITaja poKoBa 3a MOKpeTarma 3aKOHCKH
HPUCTYII IMToBepenuky 3a OJIrOBOP MOCTYIIKa poKoBa 3a
ha npucmyn . nHpOpManujamMa | HHPOPMAIHje 01 TIPOTHB IIKOJIE JIOCTaBY
ungopmanujama 00 o, jABHOT 3HAuYaja  jaBHOr 3HAaYaja TojIaTaKa
jaenoc 3nauaja
HEJOCTaBJbabE HETIOIITOBAKE MoryhHocT 2 tpetupatu | [lomrToBame 0 TOTPeOH | AUPEKTOP
OJIrOBOpPA pOKoOBa 3a HOKpeTama 3aKOHCKH
TPaXKHOLLy OJITOBOP HOCTYIKA poKoOBa 3a
nHdopmanyja, HPOTHUB IIKOJIE JIOCTaBY
nojaTaka
Ilpoyec npunpeme  bnarospemena,  HenpaBuiHa Hempahieme HeJoHomewe 1 TOJIEPUCATH
ceonuya u yueuthe aKypHa npUMeHa IUIAaHOBA MPaBOBPEMEHUX
0 npunpeMa logumumer miaHa | oApKaBamba OJlITyKa
ha ceonuyama CeHUIIA paja 1mKone CeJHUIA
CmMpy4UHUxX op2ana, (nHeBHOT

casema pooume.na,
WIKOJICKOZ 0000pa u
opyzux opzana no

nompeou

pena,marepujana
3a CeJTHUIIE .....) Y
CKIIay ca
[UIAHOM pajia
HIKOJICKOT
onmbopa, caBera
pozauTesba,
HACTABHUYKOT
Beha
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IlIpoyec npujema
nucmeHna
,Omnpemarse nouime
u apxueuparve
O0OKymenmauuje

Ilpoyec npunpeme u
yceajarva
Qunacujckoz nnana

AXypaH, Ta4aH , HEIOCTaTaK HeOnmarospemeno | Hebmarospeme 1 1 1 TOJIEpUCATH
OmaroBpeMeH oTpeOHMX OTBapame 1 HU HeaJleKBaTaH
mpujeM u nHpOpManyja 3a 3aBoheme pHujeM |
OTIpEMamke 3aKOHUT paj CITyOeHHX OTIHpEMame
ICMeHa LIKOJIE MUCMEHA IPYTUX | CIy)KOCHUX
TIOLIHMIBKU IcMeHa
YcBajame Kammemwe Hebnarospemeno | Hemoryhuoct 3 1 3 Tperupatu | bmarospemeno | 30.08. ed
Opnyxka o Oyuery | YmyterBa I'pama 3a  mocraBibame IIpUIpeMe 1 W3PLIATH padyHOBO/IC
KOjoM ce TIpUIpeMy VYuyrerBa I'paga | ycBajame aHAIH3Y U TBa
nepuHUTTY ¢uHAaHCH]CKOT 3a pUTIpeMy ®dwuHaACHjCKOT MIPOIICHY
pacIogoXuBa TUIaHa ¢uHAHCH]CKOT IUIaHA y POKY nmpuxoza u Jupexrop
cpeactea bBK I1aHa pacxona
Usmene mpomca | M3meHa 3akona o | Hemoryhuoct 3 1 3 Tperupatun  BmaroBpemeno | J[HeBHO eg
ca TeIIKO OyneTckom IIpUIpeMe 1 MPaTUTH padyHOBO/IC
TIPOLICHJBUBUM CHCTEMY U yCBajame 3aKOHCKE TBa
(uHAHCH]CKUM 3akoHa 0 OuHAHCH]CKOT mpotwce
epexTIMa ¢uncupamy BK  mmaHa HupexTop
Oxcryname [osehawe nera | Hemoryhnaoct 3 1 3 Tperupatu | [Ipumukom 30.08 eg
TUITAHUPAHUX OJF yciyra, 1obapa ¥ | IpunpemMe u IUTAaHUPAba padyHOBO/IC
CTBapHUX panosa yCBajame yBeharu TBa
BPEIHOCTH duHaHCH]jCKOT TPOIIIKOBE 32
KpYIIHUX iaHa nporeHaT Jupekrop
WHBECTHI[OHHX nHdnanuje Ha
npojeKTa TO/IUIIEM
HHUBOY
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Ilpouyec AXypHO 1 Henpasunao Hebnarospemeno = Hemnpasuiman 3 3 Tperupatu  bmaroBpemeno | J[HeBHO Meg
Kibuz06o0cmeenux y  "PABHIHO EBUICHTHPAkHE U | KEIKCHE OUHAHCH]CKH npaheme, padyHOBOJC
auvnosodcmeenuy |CEPACHTHPAmE | H3BEIITABARE O TTOCTIOBHUX W3BEIITAjU KIIKEHe U TBa
pauy CBUX IOCJIOBHHUX | IOCJIOBHUM IIpoOMeHa, EBUJICHTUPAbE
nocioea HpoMeHa y npoMeHama HETOIITOBAME CBUX AMUHKCTD
CKJIaay ca VYpenbda o MIOCJIOBHUX ATHUBHH
VYpendom o OyuHeTcKoM npoueca pamHHuK
OyueTcKkomM KEbUTOBOJICTBY U
pauyHOBOJICTBY, KOHTHOT' OKBHPa
[IpaBuTHUKOM O 3a OyyeTcku
CTaHIApIHOM cHuCcTeM
KIacu(pUKaIuoHo
" OKBS Hu Heraunu u Hebnarospemena | HenpaBuman | 3 3 Tperupatu bnaroBpemena | JIHEBHO eg
Py HETIpeI3HA KOHTpOJIa MOJKIa HeTaYHH KOHTpOJIa padyHOBOJC
KOHTHOM IDIaHYy .
N pauyHOBOJCTBEHH | YJIa3HUX dunaHCHjCKH yJIa3HUX TBa
cHOTOM 1 nojanu (dakTypa, Tpelke U3BEIITajU dbaxtypa,
y oOpauyHHMa, MPEIU3HU AIMUHUCTP
OIyKoM 0
Kopuiheme o0pauyHwu, aTHBHU
Oyuery rpaaa
MOTPEIIHUX kopumheme pajgHUK
[Mupora kako 6u
CTOIa M MeToJia 3aKOHOM
ce obe30eanie
oOpagyHa MIPOTIIICaHUX
MIpenu3He, TauHe
CTOIa U METO/Ia
1 TI0y3/1aHe
. MIPHIOKOM
uHpOpMaIHje
oOpadyHa
JIOHOCHOLIIMA
MTOCTIOBHUX
oJITyKa
Ilpoyec nnahara W3mupeme Moryhe Kammmeme y Hemsmupeme |3 3 Tperupatn  bmaroBpemeno | J[HeBHO ed
obaeesa u uzdamaxa HOBYAHIX MIPEKOPAYCHHE npejeMy (haktypa o0aBe3ay npaheme padyHOBO/IC
obaBe3a y MIPOTIHUCAHUX O]l CTpaHe 3aKOHOM EBUJICHTUPAHUX TBa
3aKOHOM poKoBa 3a nobaBbaya, MIPOIIICAaHOM ¢dakrtypa u
npeaBuheHOM n3MHUpeme 00aBe3a | Kalllbemhe U poKy (doTMupame A TMUHHACTD
POKy TpelIKe y 3axteBa 31T TUBHU
(dbopmupamy paJHUK
3axteBa 31T
I'panyu y Jupekrop




U3paay HaJoTa 3a
HPEHOC

Ilpouec oopauyna u  Tavan obOpauyn  I'pemke y HenomroBame Hemoryhnaoct 3 3 Tperupatu | Ilpaheme JueBHO Meg
ucniame 3apaoa u 3apaja v CBHX o0pauyHy 3apaga i 3aKOHOM UCIUIaTe 3apaja mpormuca u padyHOBOIC
HaKaHa[a,Harpaa HaKHajaa HPOIUCAHUX Y HaKHAJIa 3aKOHA TBa
HakHaoa, Hazpaoa u P P
a U CoNMaapHe CTOIIa ¥ METOMA Y
conuoapue nomohu,  yovohu, u TPEHYTKY AnmuHuCTD
U omnpemHruHna OTIIPEMHHHA 32 oOpagyHa ATHBHU
3amocyeHe y PajHUK
CKIIay ca
3aKOHOM Jupexrop
Ilpouyec AXypHa, Herauna He6narospemeno Hecnarame 3 3 | Tperupatu | AxypHO Juesno | lled
esudenmupama IIpeLy3Ha U €BUJICHIIN]A U HETA4HO ¢duHAHCHjCKOT €BUJICHTUPAbE payyHOBOJICTBA
H H o m Ta4dyHa OCHOBHHUX CBUICHTUPALC CTama ca OCHOBHHUX
ocnoenux cpeocmasa eBUJICHIIN]a cpezcTaBa OCHOBHHX HOIUCHUM cpencrasa Hupekrop
(onpeme u OCHOBHHX cpezcTaBa ucTama (ompeme u
uUHeecmu uuja) cpeacrasa — OCHOBHMX UHBECTHULIU]ja)
orpeMe u cpeicTaa,
HHBECTHIIN]ja HeTavaH
TOHILELU
U3BEIITaj O
WHBECTHUIIHjaMa
[Tponiec momuca Tauno HeanexBatan  HewnBenrtapuc Herauan 3 3 | Tperupar AxypHa H 30.06 Ied
HMOBUHE, yTBphUBame  TOMHC ame OCHOBHUX | IMONUC " TayHa pauyyHOBOACTB
MOTpaXXUBama U BpCTE, cpecTasa, MMOBUHE,IIOT esuneHnja 3112 a
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oOaBesa

[Tpouec
W3BEIITABAKkA O
peanmzanuju Oyiera
1 u3paja 3aBpIIHOT
pauyHa

KOJIMYHHE U
BPEIHOCTH
AMOBHHE Kao
M TavyaH MU3HOC
MOTPAKUBAHA
u o0aBe3a

Tauno,
MPELU3HO U
OIaroBpeMeHo
cacTaBJbambe
MEPUOTNIHUAX
U3BEIlTaja U
3Pu
IIPABUIIHO U
OIaroBpeMeHo
U3BELITABAE
PYKOBOJICTBA ,
MuHucrapcT
au
Ckynumruse o
CBUM
MOCJIOBHUM
poMeHaMa

Heraunu u
HEMOTIYHHU
W3BEUITAjU

HEKBUXKEHE
MOTPaKHBakha
1 oOaBe3a

Heaxypno u
HENpeLu3HO
KEUTOBOJICTBO

pakuBama u
oOaBesa

Hebmarospe
MEHO U

HETPaBUITHO
CacTaBHABE
NEPUOIUYHA
X M3BElITaja
Y 3aBPIIHOT

paudyHa

Tperupar
u

HMOBHUHE,
MOTPaKUBAKh
a n obaBe3a

AxypHoO,
Ta4HO U
MPELU3HO
Boheme
MOCJIOBHUX
KEbUTA

28.02

HupekTop

Hled
pavdyHOBOJICTB
a
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lMpoyec oapxaBara

xurujeHe

Hexcypcmeo na
WIKOJICKOM YNa3y

CrBapame
6e30eHOT
OKpYXema 3a
HECMETaH paj
u OopoBak
YYeHUKA U
3aMoCJICHUX Y
TITKOJTA

Be3bennoct
YUYCHUKA,
3aII0CIEHUX U
HNMOBHUHC

Herauno Heaxxyppuou  HebGnarospe 3 Tperupar 28.02 Ied
HCKa3HBambe HEeNpeu3HO  MEHO U u AxypHo, pauyHOBO/ICTB
(UHACHU]CKOT  KIUTOBOJCTBO HENPABUIHO Ta4yHO U a
pe3yarara CacTaBHAKE IPELU3HO

NEPUOTNIHU Boheme

X U3BelITaja IIOCJIOBHUX

Y 3aBPILIHOT KIbUTA

padyHa
HenoBosbHe Hebnarospema HeankBerna 2 Tpetupar biaroBpemHo Meceu nomohHH
KOJIMYMHE Ha HabaBKa XHUTHjeHa y u npaheme HO pagHULA
cpeAcTaBa3a  IMOTPOUIHOI LIKOJCKUM HOTPOLIKkE
yrmheme MaTepHjaia 3a [pOCTOpHjaM Marepujana
LIKOJICKUX norpede a 3a
IpOCTOpHja OJ]pKaBamba OJIpKaBambe

yrcrohe XUTH]jEeHE
HeanexBatna  Heonrospuoct HeanexBarna 2 YnyTcTBO 32 | THEBH mMOMOhHHU
ynoTpeba 3allOCICHUX  XHUTHjeHa TpeTupar Kopuilhewme o paHUIM
CpencTBa 3a u cpencTasa
ynmhemwe
¢$uznuko Heonrospuoct HebGe30egna 1 TpetupaT bnaroBpemeH nHeBH mnoMohHu
HacHuJbe Hajl 3allOCICHUX CpeJUHA 3a u ompaheme 0 paHUIH
YYEHUIMA U pan CBECKE
3arocieHuMa JeXKypCTBa
Kpaha u HEJI0BOJbHA HeOe30eaHa 1 IIPEHETH
VHHUINTHBAKkE  3aIITHTA cpennHa 3a Ha
MMOBHHE pan OCUTYpam
e
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Ilpouec
MeXHUYKOZ
oopircasarna
oobjexma u npoyec
Marux nOnpagKu

[Ipouec pana ayro
IITKOJIE

CrBapame
0e30emHor
OKpYXKEHa 3a
HECMETaH paj u
0OpOBaK y4eHMKaA
U 3aII0CIICHUX Y
IKOJIN

YcnemiHa oOyka
Kanauaara 3a b u
L] xaTeropujy

HeOaroBpeme
HO OTKPUBAC
KBapoBa

1.3actoj y
pany y UCO

HeOJlaroBpemMe
Ha KOHTPOJIa
o0jekTa u

ypebaja

MIPEKHT
WHTEPHET Be3e

l.HeanekBar 2
HO

OJIp’)KaBambe
ypebhaja u
WHCTAJININ]a
(Moxe

JIOBECTH JI0
noxkapa,
W3IIUBakba
BOJIC...)

Hemoryhuoc 2
T OJIp’KaBamba
UCIIHTA ,
HEaJICKBaTHO
BOheHme

MUCaHEe U
EBUICHIIN]E

y UCO

HasuB nocnoBHor npoueca - [Npey3nmamo 13 obpacua 1 nnm 2

Liurb 1 pu3nk nocnoeBHor npoteca - Mpeysvmamo us obpacua 2

Y3poK - pagha Un Heuurserse, passor Koju 0BOAM 10 NojaBe pu3nka

Mocnepuua - pu3nka

YTuuaj - ytuuaj pusnka Ha ocTBapeme unrba: 1-manu ytuuaj; 2- cpefmbuy ytuuaj u 3- BENUKKU yTuLaj pusnka Ha ocTBapene Lurba

1

1

2

TpeTupat
u

TpeTupar
u

biraroBpemen
0 BpIICHE
KOHTpOJIE U
€BUJICHIIA]a O
NpUjaBJbUBEH
UM
U3BPIICHUM
nonpBKama

bnarospemen
a KOHTpOJa 1
CaBECHO
BOheme
EBUJICHIIH]E

HCACJbHO

JTHEBHO

BepoBaTHoOha - BepoBaTHOha fa ce pu3uk gecu: 1- mana BepoBaTHoha; 2- cpefha BepoBaTHOha 1 3- Bennka BepoBaTHoha

YKynHO - yTuuaj X BepoBaTHoha

JIOMapH U
ocTaju
3aI0CIICH
u

HHCTPYKT
op
JIpcaaBad
nu
AIMHUHUCT

parop




OproBop Ha pu3uK: 1- TpeTupaTu -npeay3eT Mepy 3a cripedyaBame pu3nka
2- NpeHeTn - pU3MK Ha HEKOT APYror, HMp. ocurypame
3- TonepwucaTu - 3aHEMapuUTU pU3K, He Npeay3nMaT Mepe 3a cripeyaBare pu3unka
Mepe 3a ynpaBrbak-€ pU3NKOM - yrIaBHOM je Mepa HeKa MHTEpHa KOHTpona Kojy hemo yBectu aa 6u cnpeunnu nojasy pusnka

PoK 3a u3BpLUEHE NaHUpPaHUX padHsy - YKOJMKO je KOHTpona nocTaerbeHa y o6pacuy 3A yaumamo pok, ako He oapehyjemo
pOoK

OaroBopHa oco6a - npey3rMamo 13 obpacua 3A yKONUKO je KOHTposia MocTaB/beHa, ako He oapehyjeMo oAroBopHy ocoby
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Mpunor 2 — O6pasay 3a u3BeLTaBakbe O pU3MLMMa rpyne nocrioea

Puauk MpouereHn Mepa 3a Crartyc HoBsa HoBa mepa 3a Pok 3a OgaroBopHa
HMBO ybnaxaBane peanu3auuje npoueHa ybnaxaBane N3BpLLEHE ocoba
pesugyanHor pusmka mMepe pusuka pusunka naaHMpaHmx
pusnka (obpasnoxntun pagmu

YKOJTMKO Mepa
HKWje y NOTAYHOCTU
peanu3oBaHa)
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